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คํานํา 

แผนกลยุทธ
 สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด  เป�นแผนแม บทเพ่ือกําหนดทิศทางในการ
พัฒนาองค
กรให(บรรลุเป)าประสงค
ตามหลักการสหกรณ
  โดยกําหนดแนวทางการบริหารจัดการงบประมาณ
ตามสภาพป.จจุบัน ป.ญหา และผลการดําเนินงานในรอบป0ท่ีผ านมา จัดทําเป�นวิสัยทัศน
 พันธกิจ วัตถุประสงค
 
แผนงานโครงการและกิจกรรมในรอบ 3 ป0 (ป0 พ.ศ. 2564 – ป0 พ.ศ. 2566)  เป�นการสร(างความเชื่อม่ัน เชื่อถือ 
เกิดความม่ังค่ัง ม่ันคงอย างยั่งยืน 

  หวังเป�นอย างยิ่งกว า แผนกลยุทธ
นี้ จะเป�นเครื่องมือสําคัญในการขับเคลื่อนงานให(เป�น
รูปธรรม นําความเจริญบนพ้ืนฐานความถูกต(อง โปร งใสและเป�นธรรม 

  ขอขอบคุณคณะทํางานจัดทําแผนกลยุทธ
ทุกท าน ท่ีรวมพลังความรู( ความสามารถ จัดทํา
แผนกลยุทธ
ให(สําเร็จลุล วง ยังประโยชน
ต อการบริหารจัดการสหกรณ
อย างดียิ่ง 
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แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 1 
 

ส�วนที่ 1 
บทนํา 

 
ความเป�นมาของสหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด 

 เร่ิมต$นจากการรวบรวมข$าราชการครู จํานวน 171 คน  เพื่อก/อตั้งสหกรณ
อันเป2นสวัสดิการช/วยเหลือซ่ึงกัน
และกัน โดยมีผู$นําในการก/อตั้ง 2 ท/าน คือ นายสนิท  ธรรมนิยมศึกษาธิการจังหวัดสระบุรีและนายสุพล  ยุติมิตร  
ศึกษาธิการอําเภอเมืองสระบุรี จดทะเบียนเป2นสหกรณ
 เม่ือวันที่  24  ตุลาคม 2503 ใช$ชื่อ“สหกรณ
ครูสระบุรี จํากัด
สินใช$” เร่ิมดําเนินงานในเดือนเดียวกัน คือ 31 ตุลาคม  2503 มีผู$สมัครเข$าเป2นสมาชิกเพิ่ม รวมได$ 578 คนมีทุน
ดําเนินงานเพียง 22,930.- บาท  มีคณะกรรมการดําเนินการ 17 คน  ไม/มีฝEายจัดการผู$ตรวจสอบกิจการที่ปรึกษา  
และไม/มีสถานที่ทําการ  อาศัยอาคารตามส/วนราชการตามที่ประธานฯดํารงตําแหน/ง  ต/อมาได$มีการตรา
พระราชบัญญัติสหกรณ
  พ.ศ. 2511  สหกรณ
จึงจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อเป2น “สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด”  
เม่ือ  วันที่  12  มีนาคม  2512 

 สถานที่ทําการสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด 
1. ป� 2522 – 2534  ชั้นล/างตึกองค
การบริหารส/วนจังหวัดสระบุรี   

โดยใช$ทุนสาธารณประโยชน
ก/อสร$าง 
2. ป�  2534 – 2557  อาคารเลขที่  575/4  ถนนพิชัยรณรงค
สงคราม   

ตําบลปากเพรียว  อําเภอเมืองสระบุรี  จังหวัดสระบุรี  เนื้อที่ 120 ตารางวา  อาคาร3 ชั้น 
ขนาดกว$าง 16 เมตร ยาว 14 เมตร มีถนนกว$าง 4 เมตรรอบอาคาร  (ออกแบบโดยกองช/าง
กรมส/งเสริมสหกรณ
 / ไม/เสียค/าใช$จ/าย) 

3. ป� 2557 - ปLจจุบัน อาคารเลขที่ 79 หมู/ที่ 3  ตําบลดาวเรือง  อําเภอเมืองสระบุรี  จังหวัด
สระบุรี  เนื้อที่ 14/0/86 ไร/  ราคา  26.42  ล$านบาท  อาคาร 2 ชั้น  กว$าง 72 เมตร  ยาว 
29.45 เมตร  สูง 29 เมตร  เนื้อที่ 2,350  ตารางวา  หลังคาใช$วัสดุจิงเก้ิงรูฟราคาก/อสร$าง 
ตกแต/ง ออกแบบ รวม 83.42 ล$านบาท  รูปทรงมีลักษณะไม/เหมือนอาคารทั่วไป แต/เป2น
“สถาปLตยกรรม”ที่งดงามสะดุดตาของผู$พบเห็น ซ่ึงเป2นความภาคภูมิใจของสมาชิกอย/างยิ่ง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 2 
 

กลุ�มของสมาชิกตามสังกัดพ้ืนท่ี 

สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด มีสมาชิกคงเหลือ ณ วันที่  30 กันยายน 2563  จํานวน 6,984 คน มี
การแบ/งสมาชิกเป2น 14 กลุ/ม  ดังนี้ 

กลุ�ม สังกัด  คน 

1 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอเมืองสระบุรี (บาํนาญ) 

 488 

2 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- สพป.สระบุรี เขต 1 (บํานาญ) 
- สพป.สระบุรี เขต 2 (บํานาญ) 
- อําเภอพระพุทธบาท (บํานาญ) 
- อําเภอเฉลิมพระเกียรติ (บํานาญ) 

 
85 
54 
253 
46 

438 

3 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอเสาไห$ (บํานาญ) 
- โรงเรียนเสาไห$ “วิมลฯ” (บํานาญ) 
- อําเภอบ$านหมอ (บํานาญ) 
- อําเภอหนองแซง (บํานาญ) 
- อําเภอหนองโดน (บํานาญ) 
- อําเภอดอนพุด (บํานาญ) 

 
139 
53 
165 
78 
66 
31 

532 

4 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอแก/งคอย (บํานาญ) 
- อําเภอหนองแค (บํานาญ) 
- อําเภอวิหารแดง (บํานาญ) 
- อําเภอมวกเหล็ก (บํานาญ) 

และโรงเรียนบ$านซับน$อยเหนือ (บํานาญ) 
- อําเภอวังม/วง (บํานาญ) 

 
168 
227 
101 
66 
9 
32 

603 

5 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- สพป.สระบุรี เขต 1 (ประจํา) 
- สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดสระบุรี (ประจํา) 
- อําเภอเมืองสระบุรี (ประจาํ) 
- อําเภอเฉลิมพระเกียรติ (ประจํา) 

 
55 
31 
294 
151 

531 

6 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอพระพุทธบาท (ประจาํ) 
- อําเภอเสาไห$ (ประจํา) 
- อําเภอหนองแซง (ประจํา) 
- อําเภอดอนพุด (ประจํา) 
- อําเภอหนองโดน (ประจาํ) 
- อําเภอบ$านหมอ (ประจํา) 

 
173 
105 
49 
23 
36 
122 

508 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 3 
 

กลุ�ม สังกัด  คน 

7 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- สพป.สระบุรี เขต 2 (ประจํา) 
- อําเภอแก/งคอย (ประจํา) 

 
40 

3391 

431 

8 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอวิหารแดง (ประจํา) 
- อําเภอหนองแค (ประจํา) 

 
193 
307 

500 

9 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- อําเภอมวกเหล็ก (ประจํา) 
- อําเภอวังม/วง (ประจํา) 

 
323 
105 

428 

10 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- สพม.สระบุรี (เขต 4) 
- โรงเรียนสระบุรีวิทยาคม 
- โรงเรียนสวนกุหลาบวิทยาลยัสระบุรี 
- โรงเรียนหนองแซงวิทยา 
- โรงเรียนประเทียบวิทยาทาน 
- โรงเรียนสุธีวิทยา 
- โรงเรียนพระพุทธบาท “พลานกูุลวิทยา” 
- โรงเรียนหนองแค “สรกิจพิทยา” 
- โรงเรียนหินกองวิทยาคม 
- โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการสระบุรี 
- โรงเรียนหนองโดนวทิยา 

 
10 
136 
68 
25 
71 
52 
16 
98 
24 
17 
13 

530 

11 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- โรงเรียนเสาไห$ “วิมลวทิยานุกูล” 
- โรงเรียนโคกกระท$อนกิตติวุฒิวทิยา 
- โรงเรียนเทพศิรินทร
 พุแค 
- โรงเรียนบ$านหมอ “พัฒนานุกูล” 
- โรงเรียนแก/งคอย 
- โรงเรียนบ$านท/ามะปรางวิทยา 
- โรงเรียนสองคอนวิทยาคม 
- โรงเรียนดอนพุดวิทยา 
- โรงเรียนมวกเหล็กวิทยา 
- โรงเรียนซับน$อยเหนือวิทยาคม 
- โรงเรียนวังม/วงวิทยาคม 

 

 
107 
24 
59 
47 
127 
32 
10 
16 
83 
30 
23 

558 

 

 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 4 
 

กลุ�ม สังกัด  คน 

12 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- เทศบาลเมืองสระบุรี (ประจาํ/บาํนาญ) 
- สํานักงานวฒันธรรมจังหวัดสระบุรี 
- สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด 
- สหกรณ
 2 

 
302 
14 
25 
138 

479 

13 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- เทศบาลเมืองแก/งคอย (ประจาํ/บํานาญ) 
- เทศบาลหนองแค (ประจํา/บาํนาญ) 
- เทศบาลตาํบลหินกอง 
- เทศบาลเมืองทับกวาง 
- เทศบาลเมืองพระพุทธบาท 
- เทศบาลตาํบลหน$าพระลาน 
- องค
การบริหารส/วนจังหวัดสระบุรี 
- องค
การบริหารส/วนตําบลหนองปลาหมอ 
- องค
การบริหารส/วนตําบลห$วยแห$ง 

 
95 
181 
24 
21 
85 
3 
4 
13 
4 

430 

14 จํานวนสมาชิกทั้งหมด 
- สํานักงานส/งเสริมการศึกษานอกระบบและ

การศึกษาตามอัธยาศัยจงัหวัดสระบุรี 
- ศูนย
การศึกษาพิเศษประจาํจังหวัดสระบุรี 
- วิทยาลัยเทคนิคสระบุรี 
- วิทยาลัยอาชีวศึกษาสระบุรี 
- วิทยาลัยสารพัดช/างสระบุรี 
- วิทยาลัยการอาชีพสระบุรี 
- วิทยาลัยเทคนิคท/าหลวงซีเมนต
ไทยอนุสรณ
 
- วิทยาลัยการอาชีพหนองแค 
- วิทยาลัยเทคนิคมวกเหล็ก 
- สหกรณ
 2 (หักธนาคาร) 

 
29 
 

19 
91 
52 
9 
29 
39 
11 
9 

204 

492 

 

โครงสร)างการบริหารจัดการ 

ในการบริหารสหกรณ
  มีโครงสร$างการบริหารจัดการในรูปของคณะกรรมการ  มีคณะกรรมการดําเนินการ
ซ่ึงมาจากการเลือกตั้งของสมาชิก  มีจํานวน 15 คน  จัดโครงสร$างเป2น ประธานกรรมการ 1 คน  รองประธาน
กรรมการ 2 คน  เหรัญญิก 1 คน  เลขานุการ 1 คน  ที่เหลือเป2นกรรมการ  มีฝEายจัดการเป2นฝEายปฏิบัติงาน  ซ่ึงมี
ผู$จัดการเป2นผู$บังคับบัญชา  และรองผู$จัดการมีอํานาจรองลงมา  แบ/งงานภายในออกเป2น 4 ฝEาย  ประกอบด$วย  ฝEาย
การเงิน  ฝEายอํานวยการและสวัสดิการ  ฝEายบัญชีและพัสดุ  และฝEายสินเชื่อ  โดยมีผู$ตรวจสอบกิจการ  จํานวน 3 คน  
มาจากการเลือกตั้งของสมาชิก  ทําหน$าที่ตรวจสอบการดําเนินการของสหกรณ
  เพื่อรายงานต/อที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการเป2นประจําทุกเดือนและรายงานต/อที่ประชุมใหญ/สามัญประจําป� 
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ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 5 
 

โครงสร)างการบริหารงานของสหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ผู)สอบบัญช ี

ท่ีประชุมใหญ�สามัญประจําป- 

ผู)ตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการดําเนินการ 

ท่ีปรึกษา ผู)ประสานงานหน�วย 

สมาชกิ 

 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห�ครอบครัวสมาชิก 

สหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด 

คณะอนุกรรมการฝ3ายระเบียบ – ข)อบังคับ คณะอนุกรรมการฝ3ายพัฒนาบุคลากร 

คณะอนุกรรมการฝ3ายติดตาม และประเมินผล 

 

สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห�สมาชิก 

สหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด 

คณะอนุกรรมการฝ3ายเศรษฐกิจ 

คณะอนุกรรมการฝ3ายประชาสัมพันธ� 

ผู)จัดการ 

รองผู)จัดการ  

 

ฝ3ายสินเชื่อ 
 

 

ฝ3ายบัญชีและพัสดุ 
 

 

ฝ3ายอํานวยการและ
สวัสดิการ 

ฝ3ายเทคโนโลยี 

 

ฝ3ายการเงิน 
 

รองผู)จัดการ  

ผู)ตรวจสอบกิจการ 

รองผู)จัดการ  รองผู)จัดการ  
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สมาชิก 
หน$าที่ของสมาชิก  มีดังนี้ 

(1) ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข$อบังคับ มติ และคําสั่งของสหกรณ
 
(2) เข$าประชุมทุกคร้ังที่สหกรณ
นัดหมาย 
(3) ส/งเสริมสนับสนุนกิจการของสหกรณ
 เพื่อให$สหกรณ
เป2นองค
กรที่เข$มแข็ง 
(4) สอดส/องดูแลกิจการของสหกรณ
 
(5) ร/วมมือกับคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพัฒนาสหกรณ
ให$เจริญรุ/งเรืองและม่ันคง 

 
ท่ีประชุมใหญ�สามัญประจําป- 
ที่ประชุมใหญ/สามัญประจําป� ประชุมโดยผู$แทนสมาชิก 1 : 10 
 อํานาจหน$าที่ของที่ประชุมใหญ/ ที่ประชุมใหญ/มีอํานาจหน$าที่พิจารณาวินิจฉัยเร่ืองทั้งปวงที่เกิดข้ึนเก่ียวกับ
การดําเนินกิจการของสหกรณ
 ซ่ึงรวมทั้งในข$อต/อไปนี้ 

(1) รับทราบเร่ืองการรับสมาชิกเข$าใหม/ สมาชิกออกจากสหกรณ
 การเลือกตั้งผู$แทนสมาชิกและวินิจฉัยข$อ
อุทธรณ
ของผู$สมัคร ซ่ึงมิได$รับเลือกเข$าเป2นสมาชิก และสมาชิกที่ถูกให$ออกจากสหกรณ
 

(2) พิจารณาเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการดําเนินการและผู$ตรวจสอบกิจการ 
(3) พิจารณาอนุมัติงบดุล และจัดสรรกําไรสุทธิประจําป�ของสหกรณ
 
(4) รับทราบรายงานประจําป� แสดงผลการดําเนินงานของสหกรณ
จากคณะกรรมการดําเนินการ  

และผลการตรวจสอบประจําป�จากผู$ตรวจสอบกิจการ 
(5) พิจารณากําหนดบําเหน็จค/าตอบแทนการปฏิบัติงานของผู$ตรวจสอบกิจการ 
(6) พิจารณากําหนดวงเงินซ่ึงสหกรณ
อาจกู$ยืมหรือคํ้าประกัน 
(7) อนุมัติแผนงานและงบประมาณรายจ/ายประจําป�ของสหกรณ
 
(8) พิจารณาการแยกสหกรณ
 การควบสหกรณ
 
(9) กําหนดค/าเบี้ยเลี้ยง ค/าพาหนะ ค/าเช/าที่พัก และค/าเบี้ยประชุมของกรรมการดําเนินการ  

กรรมการอ่ืน ๆ ที่ปรึกษาและที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ 
(10)  พิจารณาแก$ไขเพิ่มเติมข$อบังคับ 
(11)  รับทราบเร่ืองการดําเนินงานของสันนิบาตสหกรณ
แห/งประเทศไทย และชุมนุมสหกรณ
ที่สหกรณ
นี้ 

 เป2นสมาชิกอยู/ 
(12)  พิเคราะห
และปฏิบัติตามบันทึกหรือหนังสือของนายทะเบียนสหกรณ
 รองนายทะเบียนสหกรณ
  

 ผู$ตรวจการสหกรณ
 ผู$สอบบัญชี หรือพนักงานเจ$าหน$าที่ ซ่ึงนายทะเบียนสหกรณ
มอบหมาย 
(13)  กําหนดรูปการซ่ึงสหกรณ
คิดจะทําเป2นเคร่ืองเก้ือหนุนบรรดาสมาชิก ตามวัตถุประสงค
ของสหกรณ
 

 
ผู)สอบบัญชี 
 มีหน$าที่ ตรวจสอบงบการเงินตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซ่ึงรวมทั้งการทดสอบรายการบัญชี
และวิธีการตรวจสอบอ่ืนทีเห็นว/าจําเป2น และระเบียบที่นายทะเบียนสหกรณ
กําหนด 

คณะกรรมการดําเนินการ 
 คณะกรรมการดําเนินการ มีอํานาจหน$าที่ดําเนินกิจการทั้งปวงของสหกรณ
 ให$เป2นไปตามกฎหมาย ข$อบังคับ 
ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ
 กับทั้งในทางอันจะทําให$เกิดความเจริญแก/สหกรณ
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ผู)ตรวจสอบกิจการ 
 ผู$ตรวจสอบกิจการมีอํานาจหน$าที่ตรวจสอบการดําเนินงานทั้งปวงของสหกรณ
  ซ่ึงรวมทั้งในข$อต/อไปนี้ คือ 

1) ตรวจสอบเอกสาร สรรพสมุด บัญชี ทะเบียนและการเงิน  ตลอดจนทรัพย
สินและหนี้สินทั้งปวงของ
สหกรณ
 

2) ตรวจสอบหลักฐานและความถูกต$องของการดําเนินธุรกิจแต/ละประเภทของสหกรณ
 เพื่อประเมินผล
และอาจให$ข$อแนะนําแก/คณะกรรมการดําเนินการ ผู$จัดการและเจ$าหน$าที่ของสหกรณ
 ทั้งทางวิชาการ 
และทางปฏิบัติกิจการนั้น ๆ 

3) ตรวจสอบการจัดจ$างและแต/งตั้งเจ$าหน$าที่ของสหกรณ
 ตลอดจนหนังสือสัญญาจ$างและหลักประกัน 
4) ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน และการใช$จ/ายเงินงบประมาณรายจ/ายประจําป�ของสหกรณ
 
5) ติดตามผลการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการ เพื่อพิจารณาหาทางปรับปรุงแผนงาน ข$อบังคับ 

ระเบียบ มติ ตลอดจนคําสั่งต/าง ๆ ของสหกรณ
 
6) ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย ข$อบังคับ ระเบียบ มติ และคําสั่งของสหกรณ
 หรือกิจการอ่ืน ๆ 

เพื่อให$เกิดผลดีแก/การดําเนินการของสหกรณ
 
ให$ผู$ตรวจสอบกิจการเสนอรายงานผลการตรวจสอบประจําเดือนต/อคณะกรรมการดําเนินการ 

ในการประชุมประจําเดือนคราวถัดไป แล$วเสนอผลการตรวจสอบประจําป�ต/อที่ประชุมใหญ/ของสหกรณ
ด$วยหากพบ
ข$อบกพร/องจากการตรวจสอบ ต$องแจ$งเป2นหนังสือให$คณะกรรมการดําเนินการสหกรณ
แก$ไขโดยมิชักช$า ผู$ตรวจสอบ
กิจการอาจเนอแนะแนวทางแก$ไขข$อบกพร/องนั้นด$วยก็ได$ 

ผู)ประสานงานหน�วย 
มีหน$าที่ ดังนี้ 

1)   ถ/ายทอดข$อมูลของสหกรณ
 
2)   เผยแพร/ประชาสัมพันธ
 ข$อบังคับ ระเบียบ และมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
3) ประสานความร/วมมือในการแจ$งสมาชิกที่ประชุมประจําเดือนของสหกรณ
 
4) ส/งเสริม และสนับสนุนการจัดกิจกรรมร/วมกันระหว/างสหกรณ
และสมาชิก ได$แก/ โครงการส/งเสริม 

การออม การทําประกันชีวิตกลุ/ม การสํารวจข$อมูลสมาชิก เป2นต$น 
5) สร$างเครือข/ายการติดต/อเพื่อส/งข$อมูลข/าวสารต/าง ๆ ของสหกรณ
ให$สมาชิกสหกรณ
ในรูปแบบ และ

วิธีการต/าง ๆ 

ท่ีปรึกษา 
มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) ให$คําแนะนําเก่ียวกับการดําเนินงานของสหกรณ
ต/อคณะกรรมการ 
2) เข$าร/วมประชุมคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการเชิญประชุม 
3) ประชุมปรึกษาเก่ียวกับเร่ืองราวที่คณะกรรมการดําเนินการขอคําปรึกษา 

ผู)ตรวจสอบภายใน 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) ให$ตรวจสอบการดําเนินงานของฝEายจัดการให$เป2นไปตามกฎ ระเบียบ ข$อบังคับ มติ นโยบาย
ของคณะกรรมการดําเนินการ และรายงานคณะกรรมการดําเนินการ 

2) ให$คําแนะนําการปฏิบัติงานการดําเนินงานแก/ฝEายจัดการ 
3) เข$าร/วมประชุมคณะกรรมการตามที่คณะกรรมการเชิญประชุม 
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คณะอนุกรรมการฝ3ายระเบียบ – ข)อบังคับ 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 
  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาปรับปรุงระเบียบ – ข$อบังคับ ให$เป2นปLจจุบัน เหมาะสม คล/องตัว
รวดเร็วในการบริการ เป2นประโยชน
แก/การดําเนินการของสหกรณ
 

คณะอนุกรรมการฝ3ายเศรษฐกิจ 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 
  ศึกษาแนวโน$มสถานภาพทางด$านเศรษฐกิจการเงินของสมาชิก และสถาบันการเงนิอ่ืน ที่อาจมีส/วน
เก่ียวข$อง หรือผลกระทบต/อการดําเนินงานของสหกรณ
 และเสนอแนะให$เกิดผลดีแก/กิจการสหกรณ
มากที่สุด และ
กลั่นกรองการก/อหนี้ผูกพันสถาบันการเงินอ่ืน 

คณะอนุกรรมการฝ3ายพัฒนาบุคลากร 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 
  เสนอแนะแนวทางการพัฒนาระบบ และการพัฒนาบุคลากร รวมทั้งการส/งเสริมการศึกษาให$กับ
สมาชิก เพื่อเกิดผลดีแก/สหกรณ
 

คณะอนุกรรมการฝ3ายประชาสัมพันธ� 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 
  เสนอแนะ และดําเนินการประชาสัมพันธ
 ด$วยวิธีการ และสื่อประเภทต/าง ๆ เพื่อให$เกิดความเข$าใจ 
เชื่อถือแก/สมาชิกและคนทั่วไปในการดําเนินการ เพื่อให$เกิดผลดีแก/สหกรณ
 

คณะอนุกรรมการฝ3ายติดตาม และประเมินผล 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 
  ติดตาม วิเคราะห
 ประเมินผล ของอนุกรรมการฝEาย และการดําเนินงานของสหกรณ
 เพื่อปรับปรุง
การดําเนินงานต/าง ๆ ถูกต$อง และเพื่อการพัฒนาสหกรณ
ให$บรรลุเปWาหมาย 
 
ผู)จัดการ 
 ผู$จัดการ มีอํานาจหน$าที่ในการจัดการทั่วไป และรับผิดชอบเก่ียวกับบรรดากิจการประจําของสหกรณ
 
รวมทั้งในข$อต/อไปนี้ 

1. ตรวจสอบการสมัครเข$าเป2นสมาชิกให$ถูกต$องตลอดจนเป2นธุระจัดให$ผู$เข$าเป2นสมาชิกลงลายมือชื่อใน 
ทะเบียนสมาชิก และชําระค/าธรรมเนียมแรกเข$ากับเงินค/าหุ$นตามข$อบังคับของสหกรณ
 

2. ควบคุมให$มีการเก็บเงินค/าหุ$นรายเดือน แจ$งยอดจํานวนหุ$น จ/ายคืนค/าหุ$นและชักชวนถือหุ$นในสหกรณ
 
3. รับฝากเงิน จ/ายคืนเงินฝาก และส/งเสริมการรับฝากเงินของสหกรณ
 
4. เป2นธุระในการตรวจสอบคําขอกู$ จ/ายเงินกู$ จัดทําเอกสารเก่ียวกับเงินกู$ ให$เป2นไปตามแบบและระเบียบ

ของสหกรณ
 
5. จัดทํารายละเอียดของสมาชิกรายตัวเก่ียวกับเงินค/าหุ$น เงินกู$และเงินฝากทุกประเภท ป�ละ 1 คร้ังพร$อม

กับแจ$งให$สมาชิกทราบเป2นรายบุคคล 
6. พิจารณาจัดจ$างเจ$าหน$าที่สหกรณ
 ตามอํานาจหน$าที่ที่กําหนดในระเบียบของสหกรณ
 
7. รวมถึงกําหนดหน$าที่และวิธีปฏิบัติงานของบรรดาเจ$าหน$าที่ของสหกรณ
 ตลอดจนเป2นผู$บังคับบัญชา

และรับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานของเจ$าหน$าที่เหล/านั้นให$เป2นไปโดยถูกต$องเรียบร$อย 
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8. เป2นธุระกวดขันในเร่ืองการออกใบรับ เรียกใบรับ หรือจัดให$มีใบสําคัญโดยครบถ$วน รับผิดชอบในการ
รับจ/ายเงินของสหกรณ
ให$เป2นการถูกต$อง รวบรวมใบสําคัญและเอกสารต/าง ๆ เก่ียวกับการเงินไว$โดย
ครบถ$วน และเก็บรักษาเงินของสหกรณ
ให$เป2นไปตามที่กําหนดไว$ในระเบียบของสหกรณ
 

9. รับผิดชอบและดูแลในการจัดทําบัญชีและทะเบียนต/าง ๆ ของสหกรณ
ให$ถูกต$องครบถ$วนและเป2น
ปLจจุบัน 

10. ติดต/อ ประสานงาน กับเลขานุการในการนัดเรียก ประชุมใหญ/ ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ และ
ประชุมคณะกรรมการอ่ืน ๆ 

11. รับผิดชอบจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน รวมทั้งบัญชีกําไรขาดทุน และรายงานประจําป� แสดงผลการ
ดําเนินงานของสหกรณ
เสนอคณะกรรมการพิจารณา เพื่อเสนอต/อที่ประชุมใหญ/อนุมัติ 

12. จัดทําแผนงานและงบประมาณรายจ/ายประจําป�ของสหกรณ
 เสนอคณะกรรมการดําเนินการพิจารณา 
13. จัดทําแผนปฏิบัติงานของเจ$าหน$าที่ ให$สอดคล$องกับแผนงานที่ได$รับอนุมัติจากที่ประชุมใหญ/ 
14. เข$าร/วมประชุมและชี้แจงในการประชุมใหญ/  ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและประชุม

คณะกรรมการอ่ืน ๆ เว$นแต/กรณีซึ่งที่ประชุมนั้น ๆ มิให$เข$าร/วมประชุม 
15. ปฏิบัติงานเก่ียวกับงานสารบรรณของสหกรณ
 
16. รักษาดวงตราของสหกรณ
 และรับผิดชอบตรวจตราดูแลทรัพย
สินต/าง ๆ ของสหกรณ
ให$อยู/ในสภาพอัน

ดีและปลอดภัย 
17. เสนอรายงานกิจการประจําเดือนของสหกรณ
ต/อคณะกรรมการดําเนินการ 
18. เสนอรายการหรือรายงานของสหกรณ
ต/อทางราชการ ตามแบบและระยะเวลาที่ทางราชการกําหนด 
19. คํ้าประกันเงินกู$ที่สหกรณ
กู$ยืมจากสถาบันการเงิน โดยรับผิดชอบการคํ้าประกันในฐานะส/วนตัว 
20. ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการดําเนินการ หรือคณะกรรมการอ่ืน ๆ ของสหกรณ
 มอบหมายหรือ

ตามที่ควรกระทํา เพื่อให$กิจการในหน$าที่ลุล/วงไปด$วยดี 
ฝ3ายการเงิน 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) รับ – จ/ายเงินสดประจําวัน 
2) เก็บรักษาเงินสด 
3) รับฝาก – ถอนเงินทุกประเภท 
4) งานกู$ยืมสถาบันการเงินอ่ืน 
5) งานเงนิเดือน ค/าจ$าง และสวัสดกิารฝEายจัดการ 

ฝ3ายอํานวยการและสวัสดิการ/เทคโนโลยี 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) งานสารบรรณ 
2) งานบุคลากร 
3) งานอาคารสถานที่ และยานพาหนะ 
4) งานสวัสดิการสมาชิก 
5) งานบริการต/าง ๆ 
6) งานดูแลระบบ และข$อมูลสารสนเทศ 
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ฝ3ายบัญชีและพัสดุ 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) จัดทําบัญชีแยกประเภท 
2) จัดทํางบการเงิน 
3) จัดสรรกําไรสุทธิ 
4) งานแผนงาน งบประมาณประจําป� 
5) งานพัสดุ จัดซ้ือจัดจ$าง ทะเบียน ควบคุม ดูแลบํารุงรักษา 
6) งานประกันภัย 

ฝ3ายสินเช่ือ 
 มีหน$าที่ ดังนี้ 

1) งานประจําหน/วย 
2) งานเงินกู$ทุกประเภท 
3) งานนิติกรรมจํานอง  ไถ/ถอนจํานอง 
4) งานติดตามหนี้ 
5) งานทะเบียนประวัติสมาชิก และงานด$านสารสนเทศ 
6) งานโปรแกรมหุ$น – หนี้ 

 
องค�ความรู)เรื่องสหกรณ� 

ความหมายของสหกรณ� (Cooperative Meaning) 
 สหกรณ
เป2นองค
กรอิสระของบุคคล ซ่ึงร/วมกันด$วยความสมัครใจ เพื่อสนองความต$องการ และมีจุดหมาย
ร/วมกันทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม โดยการดําเนินวิสาหกิจที่เป2นเจ$าของร/วมกัน และควบคุมตามแนวทาง
ประชาธิปไตย” 

ค�านิยมสหกรณ�(Cooperative Values) 
“การที่สหกรณ
ตั้งอยู/บนพื้นฐานของการช/วยเหลือตนเอง ความรับผิดชอบต/อตนเอง ความเป2นประชาธิปไตย 

ความเสมอภาค ความเที่ยงธรรม และมีความเป2นเอกภาพ และในขณะเดียวกัน สมาชิกสหกรณ
ก็มีความเชื่อม่ันใน
ความสุจริต ความเปXดเผย ความรับผิดชอบต/อสังคม และความเอ้ืออาทรต/อผู$อ่ืน โดยมีการปฏิบัติสืบทอดกันมาจากผู$
ริเร่ิมการสหกรณ
” 
 จากแถลงการณ
ขององค
การสัมพันธภาพสหกรณ
ระหว/างประเทศ (International Co-operative 
Alliance) หรือ ICA ได$ให$ความหมายของค/านิยมของสหกรณ
 และได$แบ/งค/านิยมของสหกรณ
ออกเป2น 2 ส/วน ดังนี้ 

  ค�านิยมที่เป�นพ้ืนฐานของสหกรณ� 
   1.  การช/วยตนเอง (Self – Help) 
   2.  ความรับผิดชอบต/อตนเอง (Self – Responsibility) 
   3.  ประชาธิปไตย (Democracy) 
   4.  ความเสมอภาค (Equity) 
   5.  ความเที่ยงธรรม (Equity) 
   6.  ความเป2นเอกภาพ (Solidarity) 
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คุณค�าทางจริยธรรมที่เป�นความเชื่อม่ันของสมาชิกสหกรณ� 
  7.  ความซ่ือสัตย
 (Honesty) 
  8.  ความเปXดเผย (Openness) 
  9.  ความรับผิดชอบต/อสังคม (Social Responsibility) 
  10.  ความเอ้ืออาทรต/อผู$อ่ืน (Caring for Others) 

อุดมการณ�สหกรณ�  (Cooperative Ideology) 
 อุดมการณ
สหกรณ
 คือ “ความเชื่อร/วมกันที่ว/าการช/วยเหลือตนเองและการช/วยเหลือซ่ึงกันและกัน ตาม
หลักการสหกรณ
ซึ่งจะนําไปสู/การกินดี อยู/ดี มีความเป2นธรรมและสันติสุขในสังคม” 
 การช�วยตนเอง  คือ  การพึ่งตนเอง ก/อให$เกิดอาชีพ ก/อให$เกิดรายได$ โดยวิธี 
  -  ขยัน  (ไม/เกียจคร$าน  อดทน  อดกลั้น) 
  -  ประหยัด  (ไม/สุรุ/ยสุร/าย ไม/ฟุEมเฟwอย แต/อดออมมัธยัสถ
) 
  -  พัฒนาตน  (ใฝEหาความรู$เพิ่มเติมเสมอ ทั้งเร่ืองวิชาชีพ และอ่ืน ๆ) 
  -  หลีกพ$นอบายมุข  (การประพฤติตนให$ห/างไกลอบายมุขทั้งหลาย  ที่เป2นบ/อเกิดแห/งความ
สุรุ/ยสุร/าย) 
 การช�วยเหลือซึ่งกันและกัน  คือ การร/วมมือกัน การช/วยเหลือกัน การแบ/งปLนกัน โดยวิธี 
  - การเสียสละเพื่อส/วนรวม (ไม/เห็นแก/ตัว ไม/เอาตัวรอดคนเดียว ชอบความเป2นธรรม) 
  -  ร/วมมือกันพัฒนา  (เห็นความทุกข
ยากของเพื่อนบ$านเป2นสิ่งที่จะต$องช/วยเหลือร/วมกัน  ทํางาน
เป2นกลุ/ม) 
  -  ซ่ือตรงต/อกติกา  (มีความซ่ือสัตย
สุจริต  มีวินัย  รักษากติกาที่ตั้งไว$) 
  -  มีเมตตารักใคร/กัน (ให$อภัยกัน รักใคร/กัน ไว$วางใจกัน เพื่อนช/วยเพื่อน) 

หลักการสหกรณ�(Cooperative Principles) 
 หลักการสหกรณ
 คือ แนวทางที่สหกรณ
ยึดถือปฏิบัติเพื่อให$คุณค/าของสหกรณ
เกิดผลเป2นรูปธรรม ซ่ึง
ประกอบด$วยหลักการที่สําคัญรวม 7 ประการ  ดังนี้ 
หลักการที่ 1  การเป�นสมาชิกโดยสมัครใจและเปSดกว)าง (Voluntary and Open Membership) 
 สหกรณ
เป2นองค
กรแห/งความสมัครใจ ที่เปXดรับบุคคลทั้งหลายที่สามารถใช$บริการของสหกรณ
และเต็มใจ
รับผิดชอบในฐานะสมาชิก เข$าเป2นสมาชิกโดยปราศจากการกีดกันทางเพศ สังคม เชื้อชาติ การเมือง หรือศาสนา 
หลักการที่ 2  การควบคุมโดยสมาชิกตามหลักประชาธิปไตย (Democratic Member Control) 
 สหกรณ
เป2นองค
กรประชาธิปไตยที่ควบคุมโดยมวลสมาชิก ผู$มีส/วนร/วมอย/างแข็งขันในการกําหนดนโยบาย
และการตัดสินใจ บุรุษและสตรีผู$ที่ได$รับเลือกให$เป2นผู$แทนสมาชิก ต$องรับผิดชอบต/อมวลสมาชิก  ในสหกรณ
ข้ันปฐม 
สมาชิกมีสิทธิในการออกเสียงเท/าเทียมกัน (สมาชิก 1 คน 1 เสียง) สําหรับสหกรณ
ในระดับอ่ืนให$ดําเนินไปตาม
แนวทางประชาธิปไตยด$วยเช/นกัน 
หลักการที่ 3  การมีส�วนร�วมทางเศรษฐกิจของสมาชิก (Member EconomicParticipation) 
 สมาชิกสหกรณ
พึงมีความเที่ยงธรรมใน “การให$” และการควบคุม “การใช$” เงินทุนในสหกรณ
 ตามแนวทาง
ประชาธิปไตย ทุนของสหกรณ
อย/างน$อยส/วนหนึ่ง ต$องเป2นทรัพย
สินส/วนรวมของสหกรณ
  สมาชิกจะได$รับ
ผลตอบแทนสําหรับทุน ตามเงื่อนไขแห/งสมาชิกภาพในอัตราที่จํากัด (ถ$ามี) มวลสมาชิกเป2นผู$จัดสรรผลประโยชน

ส/วนเกิน เพื่อจุดมุ/งหมายประการใดประการหนึ่ง หรือทั้งหมดดังต/อไปนี้ คือ เพื่อการพัฒนาสหกรณ
ของตน โดย
จัดเป2นทุนของสหกรณ
ซ่ึงส/วนหนึ่งของทุนนี้ต$องไม/นํามาแบ/งปLนกันเพื่อผลประโยชน
แก/สมาชิกตามส/วนของปริมาณ
ธุรกิจที่ทํากับสหกรณ
และเพื่อสนับสนุนกิจกรรมอ่ืนใดที่มวลสมาชิกเห็นชอบ 
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หลักการที่ 4  การปกครองตนเองและความเป�นอิสระ (Autonomy and Independence) 
 สหกรณ
เป2นองค
กรที่พึ่งพาและปกครองตนเองโดยการควบคุมของสมาชิก ในกรณีที่สหกรณ
จําต$องมี
ข$อตกลงหรือผูกพันกับองค
กรของรัฐหรือต$องแสวงหาทุนจากแหล/งภายนอก สหกรณ
ต$องกระทําภายใต$เงื่อนไขอันเป2น
ที่ม่ันใจได$ว/ามวลสมาชิกจะยังคงไว$ซ่ึงอํานาจในการควบคุมตามแนวทางประชาธิปไตย  และยังดํารงความเป2นอิสระ
ของสหกรณ
 
หลักการที่ 5  การศึกษา ฝ`กอบรม และสารสนเทศ (Education, Training and Information) 
 สหกรณ
พึงให$การศึกษาและการฝyกอบรมแก/มวลสมาชิก ผู$แทนจากการเลือกตั้ง  ผู$จัดการ และพนักงานเพื่อ
บุคคลเหล/านั้น  สามารถมีส/วนช/วยพัฒนาสหกรณ
ของตนได$อย/างมีประสิทธิผล และสามารถให$ข/าวสารแก/สาธารณชน  
โดยเฉพาะอย/างยิ่งแก/เยาวชนและบรรดาผู$นําทางความคิดในเร่ือง “คุณลักษณะและคุณประโยชน
” ของสหกรณ
ได$ 
หลักการที่ 6  การร�วมมือระหว�างสหกรณ� (Cooperation among Cooperatives) 
 เพื่อให$สหกรณ
สามารถอํานวยประโยชน
ทางเศรษฐกิจและสังคมแก/สมาชิกได$อย/างมีประสิทธิผลสูงสุด และ
เสริมสร$างความเข$มแข็งแก/ขบวนการสหกรณ
ได$  โดยการประสานความร/วมมือกันระหว/างสหกรณ
ในระดับท$องถ่ิน 
ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ และระดับระหว/างประเทศ 
หลักการที่ 7  การเอ้ืออาทรต�อชุมชน (Concern for Community) 
 การเอ้ืออาทรต/อชุมชน สหกรณ
พึงดําเนินกิจกรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนของชุมชนตามนโยบายที่มวล
สมาชิกเห็นชอบ เนื่องจากสมาชิกสหกรณ
ก็เป2นสมาชิกของชุมชนนั้นเอง 
 
วิธีการสหกรณ� (Cooperative Practices) 
 วิธีการสหกรณ
  หมายถึง  “การนําหลักการสหกรณ
 มาประยุกต
ใช$ในการดําเนินธุรกิจเพื่อประโยชน
ทาง
เศรษฐกิจและสังคม ของมวลสมาชิกและชุมชน ตามหลักการธุรกิจที่ดี” 
 ปfจจัยพ้ืนฐานสําคัญของวิธีการสหกรณ�สู�ความสําเร็จ 
 ความสําเร็จของการมารวมกันทํางาน ทําธุรกิจให$ประสบความสําเร็จ ต$องมีส/วนประกอบที่เป2นแรง
ขับเคลื่อนสําคัญ 2 ประการ คือ  1) ร/วมแรง  2)  ร/วมใจ 

1) ร/วมแรง  ประกอบด$วย 
- แรงกาย  คือ  คนที่มาร/วมกันทํางานในสหกรณ
  ก็คือสมาชิกนั้นเอง 
- แรงทรัพย
  คือ  เงินที่เอามารวมกันเป2นทุนในการทํางานนั้น ๆ ในสหกรณ
 ก็คือ

เงินทุนอันเกิดจาก หุ$น ทุนสํารอง เงินฝาก และเงินอ่ืน ๆ 
- แรงความคิด  คือ  ความรู$  สติปLญญา  ประสบการณ
ที่เอามาร/วมกันทํางานนั้นให$

ประสบความสําเร็จในสหกรณ
  ก็คือความรู$และประสบการณ
ในการมาทําธุรกิจ
สหกรณ
 

การร/วมแรงนี้เป2นปLจจัยภายนอกซ่ึงอาจจะทําให$งานนั้นสําเร็จหรือไม/สําเร็จก็ได$  จึงต$องมีสิ่ง
ที่เป2นสิ่งยึดเหนี่ยวให$งานที่ทําร/วมกันนั้นบรรลุผล สิ่งนั้นก็คือการร/วมใจ 
2) ร/วมใจ 

การร/วมใจในสหกรณ
 คือ สิ่งที่เป2นเคร่ืองยึดเหนี่ยวให$งานที่ทําร/วมกันนั้นบรรลุผล 
ประกอบด$วย 

- ซ่ือสัตย
ต/อตนเองและต/อหมู/คณะ 
- เสียสละเพื่อส/วนรวม 
- สามัคคี มีความพร$อมเพรียงกัน รวมตัวกันด$วยความตั้งใจเพื่อผลที่ดีงาม 
- มีวินัย  คือ  การอยู/ในระเบียบแบบแผน ข$อบังคับ และกฎกติกาที่กําหนดไว$ 
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คุณประโยชน�ของสหกรณ�(Cooperative Benefits) 
 1.  ลดรายจ/าย 
 2.  เพิ่มรายได$ 
 3.  สร$างการออม 
 

ธรรมาภิบาลในสหกรณ� 

ความหมายของธรรมาภิบาล 
 ธรรมาภิบาล (Good Governance) หรือ การกํากับดูแลกิจการที่ดี หมายถึง การบริหารจัดการบ$านเมือง 
สังคม องค
กร สถาบัน หรือธุรกิจด$วยความซ่ือสัตย
สุจริต (Honesty) ความเปXดเผยโปร/งใส (Transparency) ความ
รับผิดชอบและรับรองที่ตรวจสอบได$ (Accountability) ความชอบธรรมยุติธรรม (Fairness) ความมีคุณภาพ 
ประสิทธิภาพ (Quality and Efficiency) และการมีมาตรฐาน คุณธรรม จริยธรรม เป2นการทั่วไป (General Ethical 
and Moral Standard) เป2นหลักที่มีคุณค/าและสําคัญมาก  จึงควรนํามาปรับใช$ในการดําเนินกิจกรรมทั้งด$าน
การเมือง การปกครอง เศรษฐกิจ ธุรกิจ สังคม สาธารณสุข การศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม สิ่งแวดล$อม เพื่อนําพาให$
สังคมไทย ธุรกิจไทย-โดยรวมมีความเข$มแข็งม่ันคงและเจริญก$าวหน$า สําหรับธุรกิจนั้น  หลักธรรมาภิบาล คือ หัวใจใน
การดําเนินธุรกิจที่มีผลต/อทุกฝEายให$ได$รับผลประโยชน
ที่ยุติธรรม  ตั้งแต/ผู$บริหาร ผู$ถือหุ$น เจ$าหน$าที่ ลูกค$า  รวมถึง
สังคมและประเทศชาติ 
 
การสร)างธรรมาภิบาล 
 ธรรมาภิบาลจะเกิดข้ึนได$และดําเนินไปอย/างมีประสิทธิภาพก็ด$วยความร/วมมือกันระหว/างส/วนต/าง ๆ ใน
สหกรณ
  ขณะเดียวกันโดยที่สมาชิกส/วนใหญ/ของสหกรณ
จะมีฐานะทางเศรษฐกิจและระดับความรู$ความสามารถใน
เชิงธุรกิจไม/เท/าเทียมกัน  และมีความแตกต/างจากผู$ถือหุ$นหรือผู$บริหารธุรกิจรูปแบบอ่ืนในภาคเอกชน  ดังนั้น  จึงมี
หน/วยงานของรัฐทําหน$าที่ช/วยเหลือสนับสนุนและกํากับดูแลอีกทางหนึ่งด$วย  ได$แก/  กรมส/งเสริมสหกรณ
  และกรม
ตรวจบัญชีสหกรณ
 
 แต/สิ่งสําคัญคือ  ธรรมาภิบาลที่จะนําไปสู/การพัฒนาที่ม่ันคงนั้น  สมาชิกต$องเอาใจใส/ในบทบาทและหน$าที่
ความรับผิดชอบของตนที่มีต/อสหกรณ
     รวมทั้งคณะกรรมการสหกรณ
ต$องเห็นความสําคัญ  ของการที่สหกรณ
จะมี
ธรรมาภิบาล และวิธีการสร$างธรรมาภิบาล ปฏิบัติได$ดังนี้  

- คณะกรรมการต$องทําความเข$าใจแนวคิด และสาระสําคัญของธรรมาภิบาลเป2น
อย/างไร 

- ทบทวนธรรมาภิบาลที่เป2นอยู/ในปLจจุบันว/ามีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความ
โปร/งใสเพียงใด 

- กําหนดรูปแบบและกระบวนการดําเนินตามหลักธรรมาภิบาลแล$วออกเป2นข$อกําหนด
เพื่อปฏิบัติต/อไป 

 
ธรรมาภิบาลในสหกรณ� 
 ธรรมาภิบาลในสหกรณ
  หมายถึง  การบริหารกิจการของสหกรณ
ให$เป2นไปอย/างซ่ือสัตย
  โปร/งใส  มีความ
รับผิดชอบ  สร$างการมีส/วนร/วม  และมีการใช$กระบวนการบริหารจัดการ เพื่อให$การใช$ทรัพยากรเป2นไปอย/างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล คุ$มค/า และโดยประหยัด  เป2นผลให$เกิดประโยชน
สูงสุดแก/ผู$มีส/วนได$ส/วนเสียทุกฝEาย
อย/างเป2นธรรม  เพื่อให$สหกรณ
สามารถดําเนินงานประสบความสําเร็จบรรลุวัตถุประสงค
อย/างม่ันคง  ส/งผลให$
สหกรณ
เป2นที่เชื่อถือและยอมรับจากทุกฝEายที่เก่ียวข$อง โดยเฉพาะศรัทธาจากสมาชิกของสหกรณ
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สหกรณ�สีขาวด)วยธรรมาภิบาล 

 สหกรณ
สีขาวด$วยธรรมาภิบาล  หมายถึง  สหกรณ
ที่ดําเนินงานอย/างมีระบบ มีการควบคุมภายในที่ดี 
ดําเนินงานด$วยความซ่ือสัตย
 สุจริต โปร/งใส ตรวจสอบได$ บริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาลมาปฏิบัติถือใช$อย/าง
เคร/งครัด การดําเนินกิจการธุรกิจในรูปแบบสหกรณ
 และยึดหลักการ อุดมการณ
และวิธีการของสหกรณ
อย/างแท$จริง 
มีหลักเกณฑ
การประเมินสหกรณ
สีขาวด$วยธรรมาภิบาล  จํานวน  9  หลัก  ดังนี้ 

1. หลักประสิทธิผล  (Effectiveness) 
2. หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency) 
3. หลักการตอบสนอง  (Responsiveness) 
4. หลักภาระรับผิดชอบ  (Accountability) 
5. หลักความโปร/งใส  (Transparency) 
6. หลักการมีส/วนร/วม  (Participation) 
7. หลักการมอบอํานาจ  (Empowerment) 
8. หลักนิติธรรม  (The Rule of Law) 
9. หลักความเสมอภาค  (Equity) 
 

1.หลักประสิทธิผล (Effectiveness)  หมายถึง การที่สหกรณ
ได$ดําเนินการต/าง ๆ ตามอุดมการณ
สหกรณ
 
หลักการสหกรณ
 และวิธีการสหกรณ
  โดยการใช$ทรัพยากรต/าง ๆ จนเกิดผลสําเร็จบรรลุตามเปWาหมายที่สหกรณ
ตั้งไว$  
โดยการปฏิบัติสหกรณ
จะต$องมีทิศทาง ยุทธศาสตร
 เปWาประสงค
ที่ชัดเจน 

2. หลักประสิทธิภาพ  (Efficiency)  หมายถึง  การที่สหกรณ
สามารถดําเนินการต/าง  ๆ ตามหลักการ
สหกรณ
 อุดมการณ
สหกรณ
 วิธีการสหกรณ
และมีเคร่ืองมือการบริหารจัดการที่เหมาะสมโดยใช$ทรัพยากรปLจจัยต/าง ๆ 
อย/างคุ$มค/า ดําเนินงานไปสู/ผลตามวัตถุประสงค
ได$อย/างดี  โดยประหยัดทั้งด$านเวลา ทรัพยากร และกําลังคน 

3. หลักการตอบสนอง  (Responsiveness)  หมายถึง  การที่สหกรณ
มีการบริหารจัดการและดําเนินการ
ได$ภายในระยะเวลาที่กําหนด และการสร$างความเชื่อม่ัน ความไว$วางใจ สามารถตอบสนองต/อความขัดแย$งหรือความ
ต$องการของสมาชิก และผู$มีส/วนได$ส/วนเสียที่มีความหลากหลายและความแตกต/างกัน 

4. หลักภาระรับผิดชอบ  (Accountability)  หมายถึง  การที่ทุกฝEายในสหกรณ
ตระหนักในสิทธิหน$าที่ มี
ความรับผิดชอบต/อหน$าที่ และผลจากการกระทําของตน  ตลอดจนเคารพความคิดเห็นที่แตกต/างของผู$มีส/วนร/วมใน
สหกรณ
  รวมถึงไม/เพิกเฉยต/อปLญหาสาธารณะ และการช/วยเหลือ เอ้ืออาทรต/อสังคม 

5. หลักความโปร�งใส  (Transparency)  หมายถึง  การสร$างความไว$วางใจซ่ึงกันและกัน โดยพัฒนา
วิธีการดําเนินงานของสหกรณ
ที่โปร/งใส กําหนดข้ันตอนการให$บริการที่ชัดเจน มีการเปXดเผยข$อมูลข/าวสารที่เป2น
ประโยชน
อย/างตรงไปตรงมา และผู$มีส/วนเก่ียวข$องสามารถเข$าถึงข$อมูลข/าวสาร ตรวจสอบได$ตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ
 รวมถึงการประสานความร/วมมือระหว/างองค
กร ทําให$เกิดความโปร/งใสกับสังคมภายนอก 

6. หลักการมีส�วนร�วม  (Participation)  หมายถึง  สหกรณ
เปXดโอกาสให$ทุกฝEาย ได$แก/ สมาชิก กรรมการ 
และฝEายจัดการ  มีโอกาสได$เข$าร/วมในการรับรู$ เรียนรู$ ทําความเข$าใจ ร/วมแสดงความคิดเห็น  การตัดสินใจทั้งในด$าน
การบริหาร การจัดการและการพัฒนาสหกรณ
 เพื่อสร$างสรรค
และจรรโลงความผาสุกของส/วนรวม รวมถึงร/วม
รับผิดชอบต/อผลการดําเนินงานของสหกรณ
ด$วย 

7. หลักการมอบอํานาจ  (Empowerment)  หมายถึง  สหกรณ
มีการมอบอํานาจและความรับผิดชอบใน
การตัดสินใจและการดําเนินการให$แก/กรรมการ ผู$จัดการ หัวหน$าฝEายต/าง ๆ โดยมุ/งเน$นการสร$างความพึงพอใจในการ
ให$บริการแก/สมาชิก และผู$มีส/วนเก่ียวข$อง มีการปรับปรุงกระบวนการ การดําเนินงานที่ดีของสหกรณ
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8. หลักนิติธรรม  (The Rule of Law)  หมายถึง  สหกรณ
ได$กําหนด กฎระเบียบ ประกาศ ข$อบังคับต/าง 
ๆ เป2นไปตามพระราชบัญญัติสหกรณ
 โดยคํานึงถึงสิทธิ เสรีภาพ และความยุติธรรมของทุกฝEายในสหกรณ
  และใช$
เป2นแนวทางในการปฏิบัติด$วยความเที่ยงธรรม เป2นที่ยอมรับของสังคม 

9. หลักความเสมอภาค  (Equity)  หมายถึง  การที่สหกรณ
ดําเนินการโดยการยึดม่ันความถูกต$อง ไม/มีการ
แบ/งแยก อีกทั้งยังต$องคํานึงถึงความเสมอภาค แก/ผู$มีส/วนได$ส/วนเสียอย/างเท/าเทียมกัน โดยรณรงค
ให$ทุกฝEายที่มีส/วน
ได$ส/วนเสีย ได$แก/ สมาชิก กรรมการ และเจ$าหน$าที่สหกรณ
 ยึดถือในการปฏิบัติงานในหน$าที่ และได$รับการปฏิบัติได$
เท/าเทียมกัน 
 
ประโยชน�ท่ีสหกรณ�ได)รับจากการเป�นสหกรณ�สีขาวด)วยธรรมภิบาล 

1. สร$างให$เกิดความน/าเชื่อถือ ได$รับการยอมรับในวงการธุรกิจ เข$าถึงแหล/งเงินทุนได$ง/าย 
2. การมีส/วนร/วมของสมาชิกเพิ่มข้ึน ก/อให$เกิดศรัทธา และรักองค
กร 
3. เพิ่มภูมิคุ$มกันที่ดี เพิ่มโอกาสในการสร$างความเจริญเติบโตอย/างยั่งยืนม่ันคง 
4. เพิ่มโอกาสในการแข/งขันทางธุรกิจ 

 
สรุปผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา 

 

ท่ี 

 

ช่ือโครงการ 

ความสําเร็จ  

สรุปผลการดําเนนิงาน 

งบประมาณ  

ตามตัวช้ีวัด แผน ผล ปfญหาอุปสรรค 

1 โครงการพัฒนาสมาชิกและ
คณะกรรมการ 
 

ร$อยละ 81.08 ของ 
ผู$เข$ารับการอบรม
สัมมนามีความรู$ความ
เข$าใจ และความพึง
พอใจในระดับดี 

สมาชิกเข$าใจหลักการ อุดมการณ
 
วิธีการสหกรณ
 และการดําเนนิ
ธุรกจิสหกรณ
 รวมถึงบทบาท
หน$าที่ของสมาชิกสหกรณ
 

8,101,400 6,631,031  

- 

2 โครงการสร$างส่ือ
ประชาสัมพันธ
กิจการสหกรณ

ต/อมวลสมาชิก 

 

- วารสาร ป�ละ 6 ฉบับ 
- ใบปลิว ป�ละ 6 ฉบับ 
- หนังส้ัน 3 เรือ่ง 

จัดทําเอกสาร วารสาร และหนัง
ส้ัน ได$ครบจํานวน  
ตามเปWาหมาย 

552,000 544,770 1. โรงพิมพ
ใช$เวลา
ในการจัดพิมพ

ล/าช$า 
2. สมาชิกให$ความ
สนใจส/งบทความ  
บทกลอนน$อยมาก 

3 โครงการพัฒนาศักยภาพการ
บริหารจัดการสหกรณ
 

 

ร$อยละ 80 ของ
ผู$เข$าร/วมโครงการ  
มีความรู$ความเข$าใจ 
และความพึงพอใจใน
ระดับดี 

ดําเนนิการตามกิจกรรมของ
โครงการ โดยมีผู$เข$าร/วมโครงการ 
จํานวน 120 คน  

800,000 800,000  

- 

4 โครงการพัฒนาการควบคุม
ภายในและการบริหารความ
เส่ียงสหกรณ
 

ร$อยละ 80 ของผู$เข$า
รับการอบรมมีความรู$
ความเข$าใจ ระดับดี 

อบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
องค
ความรู$เรื่องการควบคุม
ภายในและการบริหารความเส่ียง
สหกรณ
 

132,800 132,800  

- 

5 โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
ภารกจิงานของฝEายจัดการ 

 

ฝEายจัดการจํานวน 3 
คน เข$าร/วมกจิกรรม
ของชมรมผู$จัดการ 

ฝEายจัดการจํานวน 3 คน เข$าร/วม
กิจกรรมของชมรมผู$จัดการ  และ
บุคลากรฝEายจัดการเข$ารับอบรม
พัฒนาทกัษะการปฏิบัติงานตาม
ฝEายงานของตนเอง 

205,000 105,000  

 

- 

 

 

 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 16 
 

สรุปผลการดําเนินงานท่ีผ�านมา (ต�อ) 
 

ท่ี 

 

ช่ือโครงการ 

ความสําเร็จ  

สรุปผลการดําเนนิงาน 

งบประมาณ  

ตามตัวช้ีวัด แผน ผล ปfญหาอุปสรรค 

6 โครงการพัฒนาวัฒนธรรม
องค
กรในการให$บรกิาร 

 

ร$อยละ 80 ของ
ผู$เข$าร/วมโครงการ 
มีความรู$ความเข$าใจ 
ระดับดี 

อบรมเชิงปฏิบัติการฝEายจัดการ 
จํานวน 26 คน 

25,000 25,000  

- 

7 โครงการพัฒนาระบบและ
ข$อมูลสารสนเทศ 

มีการทดสอบการใช$
งานระบบ 

1.เพ่ิมเติมระบบตรวจสอบ 
ลายมือช่ือสมาชิก 
2.เพ่ิมฐานข$อมูลระบบ 
เบ้ียประกันหักจากเงินกู$ 
3.พัฒนาโปรแกรมหักเงิน 
ปLนผลเฉล่ียคืนชําระหนี้เงินกู$ 

190,000 169,787.30  

 

- 

8 โครงการพัฒนาโครงสร$างการ
บริหารจัดการสหกรณ
ของฝEาย
จัดการ 

ร$อยละ 80 ของ
ผู$เข$าร/วมโครงการมี
ความพึงพอใจระดับดี 

อบรมสัมมนาฝEายจดัการ กําหนด
กรอบ และแนวทางการ
ปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 

50,000 50,000  

- 

9 โครงการจัดทําแผนกลยุทธ
 
ประจําป� 2564 – 2566 

 

มีรูปเล/มกลยุทธ
 
ประจําป� 2564 -2566 

ประชุมเชิงปฏิบัติการจัดทําแผน
กลยุทธ
 ประจําป� 2564 - 2566 

310,000 310,000  

- 

10 โครงการ 5 ส. 

 

ร$อยละ 100 ของ
ผู$เข$าร/วมโครงการ มี
ความรู$ความเข$าใจและ
ความพึงพอใจระดับ 
มาก 

ผู$เข$าร/วมโครงการดําเนินกิจกรรม
ปรับปรุงสภาพแวดล$อมภายใน 
และบริเวณโดยรอบอาคาร
สํานักงาน จํานวน 2 ครั้ง  
(10 มีค.63 และ 18 กย.63) 

50,000 50,000 1.ระยะเวลาใน
การจดักจิกรรม
น$อย 
2.อุปกรณ
 
เครื่องมือ  
ไม/เพียงพอ 

11 โครงการพัฒนาระบบ 
โซล/าเซลล
 

 

1.มีระบบกกัเก็บ
พลังงาน 
2.มีระบบแสงสว/าง 
3.มีระบบสูบน้ําเพ่ือรด
น้ําต$นไม$ 

ติดต้ังระบบกกัเก็บพลังงาน  
ติดต้ังระบบแสงสว/าง  และติดต้ัง
เครื่องปL�มน้ําและระบบสูบน้ํา  

1,000,000 980,000  

- 

12 โครงการสร$างลิฟต
 มีลิฟต
ให$บริการสมาชิก สร$างลิฟต
 1 ตัว น้ําหนักบรรทุก 
1,000 กก.  

3,000,000 2,831,600  

- 

13 โครงการพัฒนาอาคารสถานที ่

 

- มีห$องทํางานฝEาย
บริหารเป2นสัดส/วน 
-มีระบบเครื่องเสียงมี
เอื้อและเพียงพอต/อการ
ประชุม 
-มีปWายแสดงชื่อห$องต/าง ๆ 

-มีการปรับปรุงห$องทํางานฝEาย
บริหาร 

-มีการปรับปรุงระบบเครือ่งเสียง 
ห$องประชุม 1 

-มีการจัดทําปWายแสดงชื่อห$องต/าง ๆ 

3,000,000 2,930,000  

 

- 

14 โครงการสนับสนุนกิจกรรม
ทางสังคมและส่ิงแวดล$อม 

ความพึงพอใจของผู$
ได$รับการสนับสนนุ
ช/วยเหลือ ระดับ ดี 

มีการช/วยเหลือสมาชิกและ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมต/าง ๆ 
ของหน/วยงานทีเ่กี่ยวข$อง 

38,755,000 26,470,000  

- 

15 โครงการสร$างความมัน่คงด$าน
เงินทุน 

ไม/ได$ดําเนินการ ไม/ได$ดําเนินการ 300,000 - - 

รวมงบประมาณ 56,471,200 42,029,988.3
0 

 

 
 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 17 
 

หลักการและเหตุผล 

 จากสภาพเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองในปLจจุบันซ่ึงเปลี่ยนแปลงอยู/ตลอดเวลา หน/วยงานหรือองค
กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน รวมทั้งสหกรณ
 ซ่ึงมีฐานะเป2นสถาบันการเงิน จําเป2นต$องมีการปรับตัวเพื่อให$ทันต/อการ
เปลี่ยนแปลง เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข/งขัน เพื่อความได$เปรียบเชิงธุรกิจ โดยมุ/งเน$นผลลัพธ
ที่มี
ประสิทธิภาพ จึงต$องมีการแสวงหาเคร่ืองมือด$านการบริหารจัดการคือBalanced Scorecard (BSC)โดยแนวคิด
ดังกล/าวจะช/วยนํากลยุทธ
ของสหกรณ
ไปสู/การปฏิบัติจริงได$ อีกทั้งช/วยในการประเมินผลการดําเนินงาน และทําให$เกิด
ความเข$าใจในการพัฒนาองค
กรของผู$ปฏิบัติทุกระดับ 

สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด เป2นสหกรณ
ขนาดใหญ/ในจังหวัดสระบุรี มีทุนดําเนินงานประมาณหม่ืน
ล$านบาท มีการดําเนินธุรกิจด$านการออมทรัพย
 และการให$กู$ยืมเงิน รวมถึงการจัดสวัสดิการต/าง ๆ ที่เอ้ือประโยชน
กับ
สมาชิก และบุคลากรทางการศึกษา อย/างมากมาย อาทิเช/น สวัสดิการสมาชิกอายุ 60 ป� สวัสดิการครบรอบวันเกิด
สมาชิก ทุนการศึกษาบุตรสมาชิก สวัสดิการสงเคราะห
เก่ียวกับการศพ และเงินสงเคราะห
ศพ  

ดังนั้นคณะกรรมการดําเนินการสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด ชุดที่ 61 จึงได$มีการจัดทําแผนกลยุทธ

ประจําป� พ.ศ. 2564 – 2566 โดยใช$เคร่ืองมือ BalancedScorecard (BSC) เพื่อให$เหมาะสม ทันสมัย สอดคล$องกับ
สภาพปLญหาของสหกรณ
 สภาพเศรษฐกิจและสังคมในปLจจุบัน  และใช$เป2นกรอบทิศทางในการพัฒนาสหกรณ
เพื่อให$
เกิดเสถียรภาพต/อไป 
 
วัตถุประสงค� 

1. เพ่ือทราบสถานะของสหกรณ
ท่ีแท$จริงโดยการวิเคราะห
สภาพแวดล$อมปLจจุบันของสหกรณ
 
2. เพ่ือให$สหกรณ
มีแผนกลยุทธ
ท่ีจะกําหนดทิศทางการทํางานของสหกรณ
ในป� พ.ศ.2564 – 2566 
3. เพ่ือให$มีเครื่องมือในการบริหารจัดการองค
กรท่ีดี มีประสิทธิภาพ 

 
วิธีการจัดทําแผนกลยุทธ� 

1. จัดต้ังคณะทํางานจัดทําโครงการแผนกลยุทธ
 ประจําป� 2564 – 2566 โดยประกอบด$วยบุคคล   
3  ฝEาย ได$แก/ คณะกรรมการดําเนินการฝEายจัดการ และสมาชิกของสหกรณ
 โดยมีรายละเอียดของกิจกรรมใน
โครงการ ดังนี้ 
  1.1 จัดสนทนากลุ/ม (Focus Group)  โดยแบ/งคณะทํางานออกเป2น  4  กลุ/ม เพ่ือทําการ
วิเคราะห
จุดแข็ง จุดอ/อน โอกาส และอุปสรรค ของสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด  และนําเสนอข$อมูลท่ี
แต/ละกลุ/มได$ทําการวิเคราะห
ต/อกลุ/มใหญ/ เพ่ือทําการแก$ไขเพ่ิมเติมให$ถูกต$องและสมบูรณ
มากข้ึน 
  1.2 ร/วมกันต้ังวิสัยทัศน
 พันธกิจ ค/านิยม ยุทธศาสตร
 วัตถุประสงค
 กลยุทธ
  
  1.3 จัดสนทนากลุ/ม (Focus Group) โดยแบ/งคณะทํางานออกเป2น  4  กลุ/มตามยุทธศาสตร

สหกรณ
  เพ่ือคิดโครงการท่ีจะจัดทําให$สอดคล$องกับวัตถุประสงค
 และกลยุทธ
ขององค
กร และนําเสนอข$อมูล
ต/อกลุ/มใหญ/ เพ่ือทําการแก$ไขเพ่ิมเติมให$ถูกต$องและสมบูรณ
มากข้ึน 
 2. นําร/างแผลกลยุทธ
 ประจําป� 2564 – 2566  นําเสนอต/อคณะกรรมการดําเนินการ เพ่ือขออนุมัติ 
 3. นําแผนกลยุทธ
 ประจําป� 2564 – 2566 ท่ีผ/านการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
นําเสนอขออนุมัติต/อท่ีประชุมใหญ/สามัญประจําป� 2563 
 4. นําแผนกลยุทธ
ท่ีผ/านการอนุมัติจากท่ีประชุมใหญ/สามัญประจําป� 2563 ไปเผยแพร/ในเว็บไซด

สหกรณ
 
  



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 18 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

การวิเคราะห
ปLจจัย 
ทางยุทธศาสตร
 

จุดแข็ง จุดอ/อน โอกาส อุปสรรค 
(SWOT) 

การกําหนดทิศทางขององค
กร วิสัยทัศน
 พันธกิจ ค/านิยม 

การวิเคราะห
ดึงประเด็นสําคัญท่ี
จะต$องมุ/งเน$น/ให$ความสําคัญ 

ประเด็นยุทธศาสตร
 

การกําหนดวัตถุประสงค
 
ของแต/ละประเด็นยุทธศาสตร
 

วัตถุประสงค
  และตัวชี้วัด 

การกําหนดกลยุทธ
และโครงการ กลยุทธ
 และโครงการ 

กระบวนการในการจัดทําแผนกลยุทธ� 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 19 
 

ส�วนที่ 2 
การวิเคราะห�สภาพแวดล)อมของสหกรณ� 

 
 การวิเคราะห
สภาพแวดล$อมจะทําการวิเคราะห
ปLจจัยที่มีผลกระทบถึงสหกรณ
 ทั้งปLจจัยสภาพแวดล$อม
ภายนอก และปLจจัยสภาพแวดล$อมภายใน  เพื่อชี้ให$เห็นถึงโอกาส อุปสรรค จุดแข็ง  และจุดอ/อนของสหกรณ
 ซ่ึงจะ
ทําให$สหกรณ
สามารถกําหนดวิสัยทัศน
 พันธกิจ วัตถุประสงค
 และกลยุทธ
  เพื่อจัดทําแผนกลยุทธ
ต/อไป 
 
การวิเคราะห�ปfจจัยสภาพแวดล)อมภายใน 
 การวิเคราะห
ปLจจัยสภาพแวดล$อมภายใน หมายถึง การวิเคราะห
จุดอ/อน และจุดแข็งของสหกรณ
  โดย
พิจารณาจากปLจจัยภายในของสหกรณ
ที่มีผลกระทบกับการดําเนินงาน และการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
เอง ซ่ึงได$
จากการวิเคราะห
ข$อบังคับ โครงสร$างองค
กร ระบบงานและการควบคุมภายใน การเงินของสหกรณ
 คณะกรรมการ
ดําเนินงาน ฝEายจัดการ สํานักงานอุปกรณ
สํานักงาน เทคโนโลยี ธุรกิจและบริการของสหกรณ
 เป2นต$น  ซ่ึงผลการ
วิเคราะห
มีรายละเอียดดังต/อไปนี้   
 

 จุดแข็ง (Strengths) 
S1 สหกรณ
กําหนดนโยบายและเปWาหมายการดําเนินงานชัดเจน 
S2 สหกรณ
จัดสวัสดิการให$บริการสมาชิกและครอบครัวที่หลากหลาย เช/น สมาคมฌาปนกิจสงเคราะห
สมาชิก 

และครอบครัว ทุนการศึกษาบุตร สวัสดิการอ่ืน ๆ เป2นต$น 
S3 สหกรณ
มีการบริหารจัดการโปร/งใส ไม/มีหนี้สูญ 
S4 สหกรณ
ให$ประโยชน
ตอบแทนเป2นเงินปLนผล และดอกเบี้ยเงินฝากสูงกว/าธนาคารหรือสถาบันทางการเงินอ่ืน ๆ 
S5 สหกรณ
ให$บริการเงินกู$ในอัตราดอกเบี้ยต/อกว/าธนาคารหรือสถาบันทางการเงินอ่ืน ๆ 
S6 คณะกรรมการดําเนินการ ที่ปรึกษา ผู$ประสานงานหน/วย และฝEายจัดการประสานการทํางานซ่ึงกันและกัน 

อย/างมีประสิทธิภาพ 
S7 บุคลากรฝEายจัดการของสหกรณ
  ให$บริการสมาชิกตามภาระหน$าที่ที่ได$รับมอบหมายเป2นอย/างดี 
S8 สหกรณ
ประชาสัมพันธ
การดําเนินงานโดยใช$ผ/านสื่อเทคโนโลยี  เช/น เฟสบุค กลุ/มไลน
 เว็บไซต
  เป2นต$น 
S9 ฝEายจัดการให$บริการสมาชิกตลอดช/วงเวลาการปฏิบัติงานอย/างต/อเนื่อง 
S10 สหกรณ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล และได$รับรางวัลสหกรณ
สีขาวจากกรมส/งเสริมสหกรณ
 
S11 สหกรณ
มีอาคารสถานที่ ห$องประชุม สิ่งอํานวยความสะดวก เพียงพอเหมาะสมต/อการให$บริการ 
S12 สหกรณ
มีกําไรสุทธิจากการดาํเนินงานป� 2562 เม่ือเทียบกับป� 2561  เพิ่มข้ึนร$อยละ 1.94  
S13 สหกรณ
มีสมาชิกสามัญ และสมาชิกสมทบเพิ่มข้ึนทุก ๆ ป� 
S14 สหกรณ
มีการตรวจสอบเงินคงเหลือจากสมุดเงินฝากธนาคารใบแจ$งยอดเงินฝากเป2นประจําทกุเดือน 
S15 สหกรณ
ใช$โปรแกรมระบบคอมพิวเตอร
ในการจัดทําบัญชี รายงานการบนัทึกบญัชีและอ่ืน ๆ เป2นปLจจบุัน 
S16 สหกรณ
มีสมาชิกเป2นข$าราชการ ข$าราชการบาํนาญ มีเงินเดือนประจําเกิดความเสี่ยงในการรับชําระหนี้ต่าํ 
S17 ข$าราชการมีเงินเดือนข้ึนทุก ๆ ป� ส/งผลให$สมาชิกสามารถใช$บริการเงินกู$, เงินฝาก และเงนิหุ$น สูงข้ึน 
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จุดอ�อน (Weaknesses) 
W1 สหกรณ
มีทุนในการดําเนนิงานไม/เพียงพอต/อความต$องการของสมาชิก 
W2 ฝEายจัดการมีความคลุมเครือ ไม/ชัดเจนในการมอบหมายงานใหม/ๆ ให$กับเจ$าหน$าที ่  
W3 สมาชิกบางราย ที่อยู/นอกจังหวดัสระบุรี ผิดสัญญาการชําระหนีเ้งินกู$ 
W4 ระบบการติดตามตรวจสอบ และประเมินผลโครงการ ไม/ชัดเจน 
W5 บุคลากรฝEายจัดการได$รับการพฒันาองค
ความรู$ ทักษะ ความสามารถไม/เพียงพอและทันต/อการ

เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลย ี
W6 คณะกรรมการดําเนินการที่เป2นกรรมการใหม/ มีประสบการณ
ในการบริหารด$านการเงินในช/วงแรก ๆ น$อย 

ต$องใช$เวลาศึกษางานพอสมควร 
W7 ความเสี่ยงของบริษัทคู/สญัญาให$บริการด$านระบบเทคโนโลยีของสหกรณ
ที่เป2นบริษัทเดียวมาตลอด 
W8 การตรวจสอบเอกสารหลักฐานประกอบการขอกู$เงินและการลงลายมือชื่อของสมาชิก มีความเสี่ยง 
W9 ระเบียบการดําเนินของสหกรณ
บางระเบยีบไม/เหมาะสมในการปฏิบัต ิ
W10 สหกรณ
ยังไม/เปXดการให$บริการระบบการเงินอิเล็กทรอนิกส
แก/สมาชิก 
W11 ระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงที่นาํสู/การปฏิบัติไม/ชดัเจน 
W12 โครงสร$างฝEายจัดการ ยังไม/มีตาํแหน/งพนักงานขับรถ ให$บริการ 
W13 สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด ให$บริการวงเงินกู$สูงกว/าสหกรณ
ออมทรัพย
ครู จังหวัดอ่ืน ๆ 

สมาชิกที่มีเงนิกู$สูงไม/สามารถโอนย$ายได$ 
W14 สหกรณ
ขาดมาตรการประหยัดการใช$พลังงานและวัสดุอุปกรณ
 

 
 
การวิเคราะห�ปfจจัยสภาพแวดล)อมภายนอก 

การวิเคราะห
สภาพแวดล$อมภายนอก หมายถึง การวิเคราะห
โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงมีผลกระทบต/อสหกรณ
 
ประกอบด$วยการวิเคราะห
ปLจจัยสภาพแวดล$อมทั่วไปกับปLจจัยสภาพแวดล$อมดําเนินการ สําหรับการวิเคราะห
ปLจจัย
สภาพแวดล$อมทั่วไป ได$แก/ การวิเคราะห
ผลกระทบของกฎหมาย พระราชบัญญัติสหกรณ
 นโยบายรัฐบาล การเมือง 
เศรษฐกิจ สังคม  และเทคโนโลยี เป2นต$นส/วนการวิเคราะห
ปLจจัยสภาพแวดล$อมดําเนินการ ได$แก/ การวิเคราะห

ผลกระทบของสมาชิก หน/วยงานสนับสนุน  พันธมิตรธุรกิจ และแหล/งเงินทุน เป2นต$น  ซ่ึงผลการวิเคราะห
มี
รายละเอียดดังต/อไปนี้ 

 
โอกาส (Opportunities) 

O1 พ.ร.บ.สหกรณ
 พ.ศ. 2542 แก$ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2562กําหนดให$ลูกหนี้ของสหกรณ
  ต$องชําระหนี้
ของสหกรณ
เป2นลําดับแรก 

O2 สหกรณ
มีพันธมิตรที่เชื่อม่ันในการดําเนินงานของสหกรณ
 และให$การสนับสนุนด$านเงนิทนุแก/สหกรณ
 
O3 มีหน/วยงานราชการ เช/น สหกรณ
จังหวัด สํานักงานตรวจบัญชสีหกรณ
 เป2นต$น ให$การสนบัสนนุและ 

เป2นที่ปรึกษาในการดําเนินงานของสหกรณ
 
O4 มีเทคโนโลยทีี่ทันสมัย และการสื่อสารที่สะดวก ทําให$สหกรณ
สามารถนําไปประยุกต
ใช$ในการให$บริการ 

แก/สมาชิกที่ดีข้ึน 
O5 สหกรณ
ออมทรัพย
  ได$รับการยกเว$นการหักภาษีดอกเบี้ยเงินฝาก เงินปLนผล และเงนิเฉลี่ยคืน  
O6 อัตราแลกเปลี่ยนเงินบาทกับเงนิต/างประเทศ มีค/าเงินที่เหมาะสม ทําให$สถานการณ
การเงินของประเทศ 

มีความม่ันคง 
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O7 นโยบายคุณธรรมและความโปร/งใสในการดําเนนิงานของกรมส/งเสริมสหกรณ
 มาตรฐานสหกรณ
  

เป2นแนวทางที่ดีในการดําเนนิงานของสหกรณ
 
O8 พระราชกฤษฎีกาว/าด$วยหลักในการบริหารกิจการบ$านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546  (แก$ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2562)  

ใช$เป2นแนวทางการดําเนนิงานตามหลักธรรมาภิบาล 
O9 ศาสตร
พระราชาและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  

มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช เป2นแนวปฏิบัตทิี่ดีสาํหรับประชาชนในการดาํเนินชีวิตประจําวัน 
O10 หน/วยงานต$นสังกัดของสมาชิกให$ความร/วมมือและอํานวยความสะดวกในการดาํเนินงานของสหกรณ
 

อุปสรรค (Threats) 
T1 มีนักแฮกเกอร
มากข้ึน ทําให$ระบบงานสหกรณ
มีความเสี่ยงเพิ่มข้ึน 
T2 สถาบนัการเงินอ่ืน ปล/อยสนิเชือ่ด$วยอัตราดอกเบี้ยต่ําลง ทาํให$สมาชิกมีช/องทางในการกู$เงินมากข้ึน 
T3 เทคโนโลยี และสภาพสงัคมปLจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย/างรวดเร็ว มีการใช$เงินอิเล็กทรอนิกส
  

ทําให$สมาชิกใช$จ/ายง/าย ขาดวินยัในการออม 
T4 ค/าครองชีพ ราคาสนิค$าอุปโภคบริโภคสูงข้ึน  ทาํให$สมาชิกมีภาระค/าใช$จ/ายมากข้ึน มีผลต/อการออม 

และการชาํระหนี ้
T5 ประชาชนไทยก$าวเข$าสู/สงัคมสูงอายุ  ต$องเสียค/าใช$จ/ายในการดแูลสุขภาพเพิ่มข้ึน 
T6 ผลกระทบการแพร/ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส หรือโรคอุบัติใหม/ ส/งผลต/อการดาํเนินชีวิตของสมาชิก 

และครอบครัว 
T7 ที่ตั้งของสหกรณ
ออมทรัพย
ครูติดถนนสายหลักที่มีการจราจรคับค่ังใกล$จุดกลับรถ สมาชิกเกิดความเสี่ยง 

ในการเดินทาง 
T8 การปฏิบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2551 เร่ือง การหักเงินเดือนข$าราชการ  

ซ่ึงจะต$องมีเงินเดือนสทุธิเหลือไม/น$อยกว/า ร$อยละ 30 ส/งผลต/อการชําระหนี้ตามสัญญา 
  
การวิเคราะห�สถานะทางการเงิน 

1. แหล�งท่ีมาและทางใช)ไปของเงินทุนสหกรณ� 
1.1 แหล�งท่ีมาของเงินทุน 

แหล/งที่มาของเงินทุนของสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด สหกรณ
มีทุนภายในของตนเอง
เพิ่มข้ึนซ่ึงหากพิจารณาข$อมูลในปLจจุบัน ตามตารางที่ 1  สหกรณ
มีทุนดําเนินงานจากภายใน ซ่ึงมาจาก เงินรับฝาก
จากสมาชิก ทุนเรือนหุ$น ทุนสํารอง ทุนสะสมตามข$อบังคับ ระเบียบ และอ่ืน ๆ และกําไรสุทธิในป� 2561ร$อยละ 
71.54  ป� 2562 ร$อยละ 74.90 และป� 2563 ร$อยละ 76.67  ตามลําดับ  ซ่ึงแสดงให$เห็นว/าแนวโน$มในอนาคต
สหกรณ
สามารถสะสมเงินทุนจากภายในได$เพิ่มมากข้ึน  ส/วนทุนดําเนินงานจากภายนอก ซ่ึงประกอบด$วย เงินกู$ยืม
ระยะสั้น เงินกู$ยืมระยะยาว และเงินรับฝากจากสหกรณ
อ่ืน  ในป� 2561 ร$อยละ 28.46 ป� 2562 ร$อยละ 25.10 และป� 
2563 ร$อยละ 23.33  แนวโน$มในอนาคตสหกรณ
จะสามารถลดการพึ่งพาเงินทุนจากแหล/งภายนอกลดลง  ซ่ึงจะแสดงให$
เห็นถึงความม่ันคงทางการเงินของสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด 
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ตารางที่ 1  แสดงแหล�งที่มาของเงินทุนของสหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด ระหว�างป- 2561 – 2563 
 

แหล่งที�มาของเงนิทุน 2561 
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เพิ�มขึ�น 

(ลดลง) 

จากปี 

2562 

(%) 

ทุนภายใน            
เงินรับฝากจากสมาชิก 2,338,794,841.17 22.74 2,761,715,472.93 25.21 2.47 3,032,265,842.16 26.71 1.50 
ทุนเรือนหุ้น 4,362,584,960.00 42.43 4,747,204,390.00 43.34 0.92 5,003,500,760.00 44.07 0.73 
ทุนสาํรอง 316,005,886.16 3.07 349,105,419.16 3.19 0.11 382,798,103.46 3.37 0.18 
ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั 
ระเบียบ และอื,น ๆ 19,356,319.17 0.19 19,447,575.44 0.18 - 0.01 16,947,964.04 0.15 - 0.03 
กาํไรสุทธิ 319,540,828.37 3.11 325,850,573.90 2.98 - 0.13 268,546,516.75 2.37 - 0.61  

รวมทุนภายใน 7,356,282,834.87 71.54 8,203,323,431.43 74.90 3.36 8,704,059,186.41 76.67 1.77 

ทุนภายนอก           
เงินกูย้มืระยะสั1น 1,305,594,000.00 12.70 1,330,000,000.00 12.14 - 0.55 1,500,107,200.00 13.21 1.07 
เงินกูย้มืระยะยาว 467,400,000.00 4.55 60,000,000.00 0.55 - 4.00 1,124,638,450.00 9.91 9.36 
เงินรับฝากจาก 
สหกรณ์อื,น 1,152,901,749.06 11.21 1,358,864,043.51 12.41 1.19 23,595,412.78 0.21 - 12.20 

รวมทุนภายนอก 2,925,895,749.06 28.46 2,748,864,043.51 25.10 - 3.36 2,648,341,062.78 23.33 - 1.77 

รวมทุนเงนิทุนทั�งสิ�น 10,282,178,583.93 100 10,952,187,474.94 100  11,352,400,249.19 100  

 
ที่มา : รายงานกิจการและการประชุมใหญ�สามัญประจําป-
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           1.2 ทางใช)ไปของเงินทุน 

ทางใช$ไปของเงินทนุของสหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด  ส/วนใหญ/มากกว/าร$อยละ 92 อยู/ในรูปของ
เงินให$กู$ยืมแก/สมาชิก 

 
ตารางที่ 2  แสดงทางใช)ไปของเงินทุนของสหกรณ�ออมทรัพย�ครูสระบุรี จํากัด ระหว�างป- 2561 – 2563 

 
ทางใช้ไปของเงนิทุน 2561 

 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

 

% 

2562 

 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

 

% 

ปี 2562 

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง)  

จากปี 

2561 

(%) 

2563 

 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

 

% 

ปี 2563 

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง) 

จากปี 

2562 

(%) 

เงินสดและเงินฝากธนาคาร 378,697,991.05 3.67 595,628,851.01 5.43 1.75 797,750,917.71 7.02 1.59 
เงินให้กูย้มืแก่สมาชิก 9,849,241,270.32 95.58 10,302,327,422.44 93.86 1.71 10,488,607,340.70 92.25 - 1.60  
เครื,องเขียนแบบพิมพ ์ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
เงินลงทุนระยะยาว 5,200,910.00 0.05 5,207,530.00 0.05 0.00 8,415,270.00 0.07 0.02 
ที,ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 71,936,084.61 0.70 71,976,523.45 0.66 0.04 74,719,234.83 0.66 0.00 
สินทรัพยอื์,น 39,820.05 0.00 800,223.40 0.00 0.00 160,920.71 0.00 0.00 

รวมทางใช้ไปของเงนิทุน 10,305,116,076.03 100 10,975,940,550.30 100  11,369,653,683.90 100  

 
ที่มา : รายงานกิจการและการประชุมใหญ�สามัญประจําป- 
 

1.3 ด)านการเงิน 
จากการวิเคราะห
สถานะด$านการเงินของสหกรณ
ในช/วง ป� 2561 - 2563  ดังนี้ 

1)  สินทรัพย
ของสหกรณ
 
จากตารางที่ 2  สหกรณ
มีสินทรัพย
เพิ่มข้ึนตลอดระยะเวลา 3 ป� ที่ผ/านมาโดยในป� 2561 

สหกรณ
มีสินทรัพย
ทั้งสิ้น  10,305,116,076.03  บาท  ในป� 2562  สหกรณ
มีสินทรัพย
ทั้งสิ้น  10,975,940,550.30  บาท  
เพิ่มข้ึนจากป� 2561 ร$อยละ 6.51 และในป� 2563 สหกรณ
มีสินทรัพย
ทั้งสิ้น  11,369,653,683.90 บาท เพิ่มข้ึนจากป� 2562  
ร$อยละ 3.59   แสดงให$เห็นถึงความมีเสถียรภาพของสหกรณ
เพิ่มสูงข้ึน 

1.4 ผลการดําเนินงานของสหกรณ� 
จากผลการดําเนินธุรกิจของสหกรณ
 ตั้งแต/ป� 2561 - 2563  ตามตารางที่ 3  ป� 2561 มีอัตรากําไรสุทธิร$อยละ 

55.90 ของยอดรายได$  ป� 2562 มีอัตรากําไรสุทธิร$อยละ 53.49 ของยอดรายได$ลดลงจากป� 2561 ร$อยละ 2.41 และป� 
2563 มีอัตรากําไรสุทธิร$อยละ 48.00 ของยอดรายได$ ลดลงจากป� 2562  ร$อยละ 5.49  ปLจจัยที่ทําให$อัตรากําไรสุทธิของ
สหกรณ
ลดลงคือ สหกรณ
มีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยเงินกู$ทุกประเภท ทําให$มีรายได$ดอกเบี้ยจากการให$กู$ยืมลดน$อยลง โดย
ลดลงจากป�ก/อน ร$อยละ 8.16  แต/ในด$านค/าใช$จ/ายของสหกรณ
 ปรากฏว/าสหกรณ
มีการตั้งสํารองค/าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
เพิ่มข้ึนจากป�ก/อน ร$อยละ 2.95 และอัตราร$อยละของค/าใช$จ/ายต/อรายได$เพิ่มสูงข้ึนทุกป�  โดยส/วนใหญ/เป2นค/าใช$จ/ายเก่ียวกับ
สมาชิกและค/าใช$จ/ายในการดําเนินงาน จึงส/งผลให$สหกรณ
มีผลอัตรากําไรสุทธิเม่ือเทียบกับรายได$ลดลง 
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ตารางที่ 3  ผลการดําเนินธุรกิจ ระหว�างป- 2561 - 2563 
 

ผลการดําเนินธุรกจิ 2561 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

% 

2562 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

% 

ปี 2562 

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง)  

จากปี 

2561 

(%) 

2563 

 

 

 

(บาท) 

 

 

 

 

% 

ปี 2563 

เพิ�มขึ�น 

(ลดลง) 

จากปี 

2562 

(%) 

รายได้      

ดอกเบี1ยรับ 570,738,673.30 99.84 606,013,289.88 99.49 - 0.36 556,821,061.67 99.53 0.04 

รายไดอื้,น 903,108.59 0.16 3,125,471.79 0.51 0.36 2,613,270.27 0.47 - 0.04 

รวมรายได้ 571,641,781.89 100 609,138,761.67 100  559,434,331.94 100  

ค่าใช้จ่าย      

ดอกเบี1ยจ่ายเงินรับฝาก 117,724,638.96 20.59 141,781,156.71 23.28 2.68 115,037,973.17 20.56 - 2.72 

ดอกเบี1ยจ่ายเงินกูย้มื 81,378,364.72 14.24 66,142,182.36 10.86 - 3.38 83,505,513.98 14.93 4.07 

หนี1สงสยัจะสูญ 9,738,760.42 1.70 4,155,535.44 0.68  -1.02 27,280,650.25 4.88 4.20 

ค่าใชจ่้ายเกี,ยวกบั
เจา้หนา้ที, 9,706,809.00 1.70 

 
12,421,271.20 2.04 

 
0.34 

 
11,204,747.00 

 
2.00 

 
- 0.04 

ค่าใชจ่้ายเกี,ยวกบัอาคาร 
และอุปกรณ์ 4,770,215.49 0.83 

 
5,383,141.38 0.88 

 
0.05 

 
5,757,785.38 

 
1.03 

 
0.15 

ค่าใชจ่้ายเกี,ยวกบั
สมาชิก 21,786,950.00 3.81 

 
36,383,035.00 5.97 

 
2.16 

 
32,722,031.00 

 
5.85 

 
- 0.12 

ค่าใชจ่้ายในการ
ดาํเนินงาน 6,995,214.93 1.22 

 
17,021,865.68 2.79 

 
1.57 

 
15,379,114.41 

 
2.75 

 
- 0.04 

รวมค่าใช้จ่าย 252,100,953.52 44.10 283,288,187.77 46.51 2.41 290,887,815.19 52.00 5.49 

กาํไรสุทธิ 319,540,828.37 55.90 325,850,573.90 53.49 -2.41 268,546,516.75 48.00 - 5.49 

 
ที่มา : รายงานกิจการและการประชุมใหญ�สามัญประจําป- 
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ส�วนที่ 3 

วิสัยทัศน�  พันธกิจ  ค�านิยม  ยุทธศาสตร�  และวัตถุประสงค� 
 

 สหกรณ
ได$วิเคราะห
สภาพแวดล$อมต/าง ๆ ตลอดจนข$อมูลการดําเนินงานของสหกรณ
  โดยการพิจารณา
ของคณะกรรมการดําเนินการ  ฝEายจัดการสหกรณ
และสมาชิกสหกรณ
 ร/วมกันและกําหนดวิสัยทัศน
 พันธกิจ  
ค/านิยม  ยุทธศาสตร
  และวัตถุประสงค
  ต/าง ๆ ของสหกรณ
  ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน�(Vision) 
 ม่ันคง โปร/งใส บริการดี ตามวิถีธรรมาภิบาล 
 
พันธกิจ (Mission) 

1. พัฒนาสหกรณ
ให$มั่นคง ยั่งยืนด$วยการดําเนินงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
2. พัฒนาระบบการควบคุมภายในและการเปXดเผยข$อมูลข/าวสารแก/สมาชิก 
3. ส/งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิกตามอุดมการณ
และหลักการของสหกรณ
 
4. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสหกรณ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

 
ค�านิยม  (Value)  
 ยิ้ม  ไหว$  ทักทาย  ด$วยจิตบริการ  
 
ยุทธศาสตร�  (Strategic) 

1. สร$างความม่ันคง ยั่งยืนของสหกรณ
 
2. พัฒนาความโปร/งใสของสหกรณ
 
3. พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 
4. บริหารและจัดการสหกรณ
ตามหลักธรรมาภิบาล 

  
วัตถุประสงค�  (Objectives)  เพ่ือให) 

1. สหกรณ
มีเสถียรภาพด$านการเงิน 
2. สหกรณ
มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี 
3. สหกรณ
บริหารธุรกิจโดยนําหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต
ใช$ 
4. สหกรณ
มีระบบการควบคุมภายในที่เป2นรูปธรรม 
5. ข$อมูลข/าวสารการดําเนินงานของสหกรณ
ได$รับการเผยแพร/อย/างถูกต$องครบถ$วน ทันการณ
 
6. สมาชิกสหกรณ
มีความพึงพอใจในการให$บริการและการจัดสวัสดิการของสหกรณ
 
7. คณะกรรมการและฝEายจัดการได$รับการพัฒนาให$มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 
8. สมาชิกได$รับการพัฒนาทักษะด$านอาชีพตามความถนัดและความต$องการ 
9. สหกรณ
มีผลการประเมินเป2นสหกรณ
สีขาวที่ก$าวหน$า 
10. สหกรณ
มีส/วนร/วมในการสร$างคุณประโยชน
ต/อสังคมและสิ่งแวดล$อม 
11. สหกรณ
นําระบบเทคโนโลยีมาใช$ในการปฏิบัติงาน 
12. ปรับโครงสร$างฝEายจัดการให$เหมาะสมกับการดําเนินงานของสหกรณ
และการให$บริการ 

แก/สมาชิก 
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กลยุทธ�  (Strategy) 

1. สร$างเสถียรภาพด$านการเงิน 
2. เพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการความเสี่ยงของสหกรณ
 
3. น$อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช$ในการบริหารธุรกิจ 
4. จัดระบบควบคุมภายในให$เป2นรูปธรรม 
5. สร$างโอกาสการเข$าถึงข$อมูลข/าวสารของสหกรณ
 
6. ส/งเสริมการให$บริการและจัดสวัสดิการของสหกรณ
 
7. พัฒนาองค
ความรู$และความเข$าใจให$แก/บุคลากรสหกรณ
 
8. สนับสนุนส/งเสริมให$สมาชิกได$รับการพัฒนาทักษะด$านอาชีพ 
9. ส/งเสริมให$สหกรณ
เข$ารับการประเมินเป2นสหกรณ
สีขาว 
10. สร$างประโยชน
ต/อสังคมและสิ่งแวดล$อม 
11. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมบริหารงานการเงิน 
12. ปรับปรุงโครงสร$างฝEายจัดการให$เหมาะสมกับการดําเนินงานของสหกรณ
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ส�วนที่ 4 

การแปลงแผนกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ 
(Strategy Implementation) 

 
 ในการแปลงแผนกลยุทธ
สู/การปฏิบัติให$มีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลนั้น ได$มีการนําแนวคิด 
Balanced Scorecard (BSC) มาปรับใช$  4  มุมมอง  คือ  มุมมองด$านการเรียนรู$และการพัฒนา (Learning & 
Growth Perspective) มุมมองด$านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)  มุมมองด$านสมาชิก
และผู$มีส/วนได$ส/วนเสีย (Customer & Stakeholder Perspective)  และมุมมองด$านการเงิน (Financial 
Perspective)และ โดยกําหนดน้ําหนักและความสําคัญแต/ละมุมมองให$สอดคล$องกับยุทธศาสตร
ทั้ง 4 ด$านของ
สหกรณ
  เพื่อนําไปสู/วิสัยทัศน
ที่กําหนด  พร$อมกับกําหนดตัวชี้วัดผลการดําเนินการหลัก (Key Performance 
Indicators : KPIs) 
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ยุทธศาสตร� ท่ี 
1 

สร)างความม่ันคง ย่ังยืนของสหกรณ� 

กลยุทธ�ท่ี 1  สร)างเสถียรภาพด)านการเงิน 
 

ตัวชี้วัด 
ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1.สหกรณ
มีผลอัตรากําไรสุทธิ ไม/น$อยกว/าร$อยละ 50 
 

 

48.00 
 

50.00 
 

50.50 
 

51.00 

2.ร$อยละของเงินทุนสํารองต/อป�ของสหกรณ
 
คํานวณจาก (ทุนสํารองเปรียบเทียบกับทรัพย
สินท้ังหมด) 
 

 

3.37 
 

3.40 
 

3.50 
 

3.60 

 
กลยุทธ�ท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการความเส่ียงของสหกรณ� 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
จํานวนลูกหนี้สหกรณ
ตั้งสาํรองค/าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลดลง (จํานวนราย) 

 

51 
 

40 
 

30 
 

20 

 
กลยุทธ�ท่ี 3  น)อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช)ในการบริหารธุรกิจ 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
ร$อยละของค/าใช$จ/ายด$านสาธารณูปโภค เปรียบเทียบ
กับรายได$ทัง้หมด 

 

0.06 
 

0.05 
 

0.04 
 

0.03 

 
กลยุทธ�ท่ี 4  จัดระบบควบคุมภายในให)เป�นรูปธรรม 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1.ระดับคุณภาพของการประเมินระบบควบคุมภายใน 
ที่สหกรณ
ดําเนินการ  

 

4 
 

4 
 

4 
 

5 

2.สหกรณ
มีกระบวนการตรวจสอบ กลั่นกรอง 
ในด$านการบริหารและการจัดการโปร/งใส ตรวจสอบได$ 

 

4 
 

5 
 

5 
 

5 

 
 
 
 
 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 29 
 

 
 
 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
2 

พัฒนาความโปร�งใสของสหกรณ� 

กลยุทธ�ท่ี 5  สร)างโอกาสการเข)าถึงข)อมูลข�าวสารของสหกรณ� 
 

ตัวชี้วัด 
ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
ระดับคุณภาพของการประชาสมัพันธ
ข$อมูลข/าวสาร 
และเปXดเผยผลการดําเนนิงานของสหกรณ
 

 

4 
 

4 
 

5 
 

5 

กลยุทธ�ท่ี 6  ส�งเสริมการให)บริการและจัดสวัสดิการของสหกรณ� 
 

ตัวชี้วัด 
ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1.ร$อยละของสมาชิกที่มีความพงึพอใจต/อการให$บริการ
และการดําเนนิงานของคณะกรรมการ 

 

80 
 

85 
 

90 
 

95 

2.ร$อยละของสมาชิกที่เข$าถึงข$อมูลส/วนตวัและการใช$
บริการสหกรณ
ทางอิเล็กทรอนิกส
 

 

80 
 

85 
 

90 
 

95 

 
กลยุทธ�ท่ี 7  พัฒนาองค�ความรู)และความเข)าใจให)แก�บุคลากรสหกรณ� 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1.ร$อยละของสมาชิกที่เข$าร/วมประชุมรับรู$เก่ียวกับ
อุดมการณ
 และหลักการของสหกรณ
 

 

81.08 
 

83 
 

85 
 

90 

2.ร$อยละของคณะกรรมการและฝEายจดัการที่ได$รับการ
พัฒนาให$มีศักยภาพ 

 

80.25 
 

85 
 

90 
 

100 

3.จํานวนงาน ภาระงานที่มีการลดข้ันตอน ลดเวลาใน
การปฏิบัติงานของเจ$าหน$าที่ ที่ให$บริการแก/สมาชิก 
(มาตรฐานการปฏิบัติงาน) 

 

 

 
โครงการใหม/ 

 
 

3 

 
 

4 

 
 

5 

 
 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
3 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

กลยุทธ�ท่ี 8  สนับสนุนส�งเสริมให)สมาชิกได)รับการพัฒนาทักษะด)านอาชีพ 
 

ตัวชี้วัด 
ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
ร$อยละของสมาชิกทีไ่ด$รับการพฒันาทักษะงานอาชีพ

 

 

โครงการใหม/ 
 

1 
 

1.20 
 

1.30 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 30 
 

ตามความถนัดและความต$องการ 
 
 
 
 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
4 

บริหารและจัดการสหกรณ�ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ�ท่ี 9  ส�งเสริมให)สหกรณ�เข)ารับการประเมินเป�นสหกรณ�สีขาว 
 

ตัวชี้วัด 
ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
1.ระดับคุณภาพความก$าวหน$าผลการประเมินสหกรณ
 
สีขาว 

 

4 
 

4 
 

4 
 

5 

2.ร$อยละของโครงการตามแผนปฏิบัติการที่ดาํเนินการ
ได$บรรลุตามเปWาหมายของโครงการ 

 

70 
 

80 
 

85 
 

90 

 
กลยุทธ�ท่ี 10  สร)างประโยชน�ต�อสังคมและส่ิงแวดล)อม 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
มูลค/าของเงิน หรือสิ่งของที่สหกรณ
นําไปสร$าง
คุณประโยชน
ต/อสมาชิกต/อสังคมและสิ่งแวดล$อมเพิ่มข้ึน 

26.47 
ล$านบาท 

26.60  
ล$านบาท 

26.80 
ล$านบาท 

27.00   
ล$านบาท 

 
กลยุทธ�ท่ี 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมบริหารงานการเงิน 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 
เปWาหมาย 

ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 
ระดับความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและ
โปรแกรมบริหารการเงินของสหกรณ
 

 

3 
 

4 
 

4 
 

5 

 
กลยุทธ�ท่ี 12  ปรับปรุงโครงสร)างฝ3ายจัดการให)เหมาะสมกับการดําเนินงานของสหกรณ� 

 
ตัวชี้วัด 

ข$อมูล 
ป�ฐาน 
2563 

 

เปWาหมาย 
ป� 2564 ป� 2565 ป� 2566 

ระดับคุณภาพของการจัดโครงสร$างและมอบหมายงาน
ของฝEายจัดการ 

 

3 
 

 

4 
 

4 
 

5 

 
 
 
 



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 31 
 

 
 
 
 
 
 

ส�วนที่ 5 
แผนปฏิบัติงานประจําป- และงบประมาณ 

 
 ในการปฏิบัติแผนกลยุทธ
สู/ความสําเร็จตามตัวชี้วัด ได$กําหนดแผนปฏิบัติงานประจําป� และ
งบประมาณ สําหรับป� พ.ศ. 2564 - 2566  ไว$จํานวนท้ังสิ้น  63,086,000 บาท  ดังนี้ 
 

โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล)องกับยุทธศาสตร� กลยุทธ�  
 

ยุทธศาสตร� ท่ี 
1 

สร)างความม่ันคง ย่ังยืนของสหกรณ� 

 
 

โครงการ/กิจกรรม ป-ฐาน 
2563 

ประมาณการงบประมาณ  

ผู)รับผิดชอบ 
ป- 2564 ป- 2565 ป- 2566 

กลยุทธ�ท่ี 1  สร)างเสถียรภาพด)านการเงิน 
1.โครงการระดมทุนเรือนหุ)น
และเงินฝาก 

 

300,000- 
 

392,000- 
 

400,000- 
 

420,000- 
 
นางปาริชาติ  แก$วต/าย 

กิจกรรม 
1.รวบรวม จัดทาํข$อมูล
สารสนเทศ 
2.ประชาสัมพันธ
การระดมหุ$น 
ระดมเงินฝาก 
3.ดําเนินการตามโครงการ 
4.รายงานความก$าวหน$า 
5.สรุปรายงานผลโครงการ 
 
 

     

กลยุทธ�ท่ี 2  เพ่ิมประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการความเส่ียงของสหกรณ� 
2. โครงการลดความเสี่ยง 
ในการชําระหน้ี 

 
โครงการใหม/ 

 

240,000 
 

260,000 
 

280,000 
 
น.ส.จิรวรรณ  เงินกร 

กิจกรรม 
1.จัดทําข$อมูลสารสนเทศลูกหนี้
คืนสภาพ และลูกหนี้ตัวแทน 
2.กําหนดโครงสร$างผู$รับผิดชอบ
ในการติดตามหนี ้
3.ดําเนินการปรับโครงสร$างหนี้

     



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 32 
 

รวมหนี้ขยายงวดชาํระหนี้ของ
สมาชิก 
4.ดําเนินการติดตามหนี้สนิ 
5.รายงานผลเดือนละ 1 คร้ัง 
6.สรุปรายงานผลโครงการ 
 
กลยุทธ�ท่ี 3  น)อมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช)ในการบริหารธุรกิจ 
3. โครงการส�งเสริมมาตรการ
การประหยัดพลังงาน 

 

50,000 
 

310,000 
 

310,000 
 

310,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.สํารวจจัดทําข$อมูลสารสนเทศ
ค/าสาธารณูปโภคเป2นรายเดือน 
2.สร$างความเข$าใจในการ
ดําเนินการกิจกรรม 5 ส. 
3.กําหนดมาตรการ หรือ
ปรับปรุงระบบไฟฟWาเพื่อ
ประหยัดพลังงาน 
4.รณรงค
การจัดทําบัญชี
ครัวเรือน 
5.คัดแยกขยะ 
6.ประเมินผลโครงการ 
7.สรุปรายงานผลโครงการ 

     

กลยุทธ�ท่ี 4  จัดระบบควบคุมภายในให)เป�นรูปธรรม 
4. โครงการพัฒนาระบบการ
ควบคุมภายในของสหกรณ� 

 

132,800 
 

150,000 
 

150,000 
 

150,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.สร$างความรู$ ความเข$าใจ
ให$กับผู$เก่ียวข$อง 
2.กําหนดมาตรการแนวทาง 
การควบคุมภายใน 
3.ดําเนินการจัดระบบควบคุม
ภายใน (วิเคราะห
ความเสี่ยง 
จัดลําดบัความสําคัญ ควบคุม
ความเสี่ยง ติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการดาํเนินงาน) 
4.การทบทวนกิจกรรม 
5.สรุปรายงานผลโครงการ 

     

5. โครงการตรวจสอบการ
ดําเนินการกิจการของสหกรณ� 

 
โครงการใหม/ 

 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.พัฒนาความรู$ ความเข$าใจ

     



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 33 
 

และความสามารถในการ
ตรวจสอบให$กับผู$รับผิดชอบ 
2.จัดทําคู/มือ/ปฏิทินดาํเนนิงาน
การตรวจสอบภายในของ
สหกรณ
 
 
3.ดําเนินการติดตามตรวจสอบ
ประจําเดือน 
4.รายงานผลและปรับปรุงการ
ดําเนินงาน 
5.ประเมินระดับความโปร/งใส
ของสหกรณ
 
6.สรุปรายงานผลโครงการ 
 
 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
2 

พัฒนาความโปร�งใสของสหกรณ� 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ป-ฐาน 
2563 

ประมาณการงบประมาณ  

ผู)รับผิดชอบ 
ป- 2564 ป- 2565 ป- 2566 

กลยุทธ�ท่ี 5  สร)างโอกาสการเข)าถึงข)อมูลข�าวสารของสหกรณ� 
6. โครงการสร)างสื่อ
ประชาสัมพันธ�กิจกรรม
สหกรณ�ต�อมวลสมาชิก 

 
552,000 

 
560,000 

 
580,000 

 
600,000 

 
น.ส.จิรวรรณ  เงินกร 

กิจกรรม 
1.ประชุมปฏิบตัิการ
คณะกรรมการกําหนดกรอบ
และจัดทาํเอกสาร 
2.จัดทําต$นฉบบัสื่อสิง่พิมพ
 
3.จัดจ$างพิมพ
เอกสาร 
ตรวจสอบคุณสื่อสิ่งพิมพ
 
4.จัดส/งสิ่งพิมพ
ให$แก/สมาชิก
สหกรณ
 
5.จัดทํา Line Official Account 
6.จัดพิมพ
สมุดเตือนสิทธิ
สมาชิก (บํานาญ) 
7.ประเมินความพึงพอใจและ
การเข$าถึงข$อมูลส/วนตัวและ
การใช$บริการสหกรณ
ทาง
อิเล็กทรอนิกส
ของสมาชิก 
8.สรุปรายงานผลโครงการ 

     



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 34 
 

 
 
 
 
 
 
 
กลยุทธ�ท่ี 6  ส�งเสริมการให)บริการและจัดสวัสดิการของสหกรณ� 
7. โครงการให)บริการและ 
จัดสวัสดิการแก�สมาชิก 

 

38,380,000 
 

38,380,000 
 

38,380,000 
 

38,380,000 
 

นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
8.1 กิจกรรมสวัสดิการของ
สหกรณ
 
     8.1.1 สมาชิกประสบสา
ธารณภัย 
     8.1.2 ทุนการศึกษาบุตร 
     8.1.3 สวัสดิการวันเกิด
สมาชิก 
     8.1.4 สมาชิกอายุครบ 60 ป� 
     8.1.5 เก่ียวกับการศพสมาชิก 
     8.1.6 สงเคราะห
ศพสมาชิก 
     8.1.7 สงเคราะห
ศพคู/สมรส
สมาชิก 
     8.1.8 สนับสนุนกิจกรรม
สมาชิก 14 กลุ/ม 
8.2 ประเมินความพึงพอใจ 

 
 
 
 

500,000 
500,000 

 
7,000,000 
17,500,000 
2,840,000 
6,400,000 

 
2,800,000 

 
840,000 

- 
 

 
 
 
 

500,000 
500,000 

 
7,000,000 
17,500,000 
2,840,000 
6,400,000 

 
2,800,000 

 
840,000 

- 

 
 
 
 

500,000 
500,000 

 
7,000,000 
17,500,000 
2,840,000 
6,400,000 

 
2,800,000 

 
840,000 

- 

 
 
 
 

500,000 
500,000 

 
7,000,000 
17,500,000 
2,840,000 
6,400,000 

 
2,800,000 

 
840,000 

- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

8. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน�
และสถานที่ให)บริการ 

 
โครงการใหม/ 

 

6,800,000 
 

- 
 

- 
 

นายเสน/ห
  พหลยุทธ 

กิจกรรม 
1.ออกแบบและจัดทาํแผนผัง
การปรับปรุงภูมิทัศน
และ
สภาพแวดล$อม ขอความ
เห็นชอบ 
2.ปรับปรุงอาคาร สถานที ่
  2.1 ทําถนนเป2นทางออก 
ด$านหลัง เทยางมะตอยหนา  
5 ซม. 
  2.2 ตกแต/งพื้นที่ห$อง
ปฏิบัติงานฝEายจัดการ 
  2.3 ตกแต/งห$องรับรอง
สมาชิก 
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  2.4 ตกแต/งสิ่งแวดล$อมและ
ภูมิทัศน
รอบพื้นที่อาคาร 
  2.5 ศูนย
เอนกประสงค
บริการ
สมาชิก 
3.ประเมินความพึงพอใจที่มีต/อ
สภาพแวดล$อม 
4.สรุปรายงานผลโครงการ 
กลยุทธ�ท่ี 7  พัฒนาองค�ความรู)และความเข)าใจให)แก�บุคลากรสหกรณ� 
9.โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรดําเนินธุรกิจสหกรณ� 

 
18,597,400 

 
14,836,000 

 
18,536,000 

 
14,836,000 

 
นายเสน/ห
  พหลยุทธ 

กิจกรรม 
1.พัฒนาสมาชิกเก่ียวกับ
หลักการและอุดมการณ

สหกรณ
 
2.ประชุมวิสามัญ (ถ$ามี) 
3.ประชุมใหญ/สามัญประจําป� 
4.พัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการและฝEายจัดการ 
5.ประเมินความรู$ ความเข$าใจ
ของผู$เข$าร/วมโครงการ 
6.สรุปรายงานผลโครงการ 
 
 
 
 

     

10.โครงการพัฒนา
กระบวนงานในการให)บริการ 

 
โครงการใหม/ 

 

48,000 
 

50,000 
 

52,000 
 

นายมิตร  ปLกษ ี

กิจกรรม 
1.ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
ฝEาย 
2.จัดคําคู/มือ/แนวทางการ
ให$บริการและประชาสัมพนัธ

เผยแพร/ 
3.จัดทําปWายแผนผัง/ข้ันตอน
การให$บริการ 
4.พัฒนาอบรมเจ$าหน$าที่
ให$บริการตามภาระงานและ
ให$บริการ 
5.บันทึกข$อมูลการให$บริการ 
6.ประเมินความพึงพอใจในการ
ให$บริการ 
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7.ติดตาม ตรวจสอบและ
รายงานความก$าวหน$าการ
ให$บริการ 
8.สรุปรายงานผลโครงการ 
 
 

 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
3 

พัฒนาคุณภาพชีวิตของสมาชิก 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ป-ฐาน 
2563 

ประมาณการงบประมาณ  

ผู)รับผิดชอบ 
ป- 2564 ป- 2565 ป- 2566 

กลยุทธ�ท่ี 8  สนับสนุนส�งเสริมให)สมาชิกได)รับการพัฒนาทักษะด)านอาชีพ 
11. โครงการพัฒนาอาชีพของ
สมาชิก 

 

- 
 

200,000 
 

220,000 
 

240,000 
 

นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.สํารวจความต$องการพัฒนา
งานอาชีพของสมาชิก 
2.ประสานงานจัดหาวิทยากร 
3.จัดซ้ือวัสดุฝyกอบรมด$านอาชีพ 
4.ดําเนินการฝyกอบรม 
5.กํากับติดตามผลการ
ดําเนินงานหลงัการอบรม 
6.เผยแพร/ประชาสัมพนัธ
การ
ขยายตลาด 
7.ประเมินและสรุปผลการ
ดําเนินการโครงการ 

     

 
 
ยุทธศาสตร� ท่ี 
4 

บริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ป-ฐาน 
2563 

ประมาณการงบประมาณ  

ผู)รับผิดชอบ 
ป- 2564 ป- 2565 ป- 2566 

กลยุทธ�ท่ี 9  ส�งเสริมให)สหกรณ�เข)ารับการประเมินเป�นสหกรณ�สีขาว 
12. โครงการสหกรณ�สีขาว 
สู�ความย่ังยืน 

 
โครงการใหม/ 

 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.ประชุมชี้แจงคณะกรรมการ
ดําเนินงาน 
2.จัดทําแผนการดาํเนินการ
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ขับเคลื่อนสหกรณ
สีขาว 
3.ดําเนินงานจัดระบบ 
  3.1ทบทวนปรับปรุงระเบียบ
ข$อบังคับที่เก่ียวข$องกับการ
ดําเนินงานของสหกรณ
 
  3.2ดําเนินงานสหกรณ
สีขาว 
4.ทบทวนผลการดําเนินงาน 3 
เดือน/คร้ัง 
5.สรุปรายงานผลโครงการ 
13. โครงการตรวจสอบ
ติดตามและประเมินผล 

 

- 
 

50,000 
 

50,000 
 

50,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.กําหนดและแต/งตั้ง
ผู$รับผิดชอบ 
2.จัดทําแนวทางพร$อม
เคร่ืองมือในการติดตาม
ตรวจสอบและจัดทําปฏิทินการ
ตรวจสอบ 
3.ดําเนินการตรวจสอบ 3 
เดือน/คร้ัง 
4.รายงานต/อคณะกรรมการ 

     

กลยุทธ�ท่ี 10  สร)างประโยชน�ต�อสังคมและส่ิงแวดล)อม 
14. โครงการสนับสนุน
กิจกรรมทางสังคมและ
สิ่งแวดล)อม 

 

375,000 
 

390,000 
 

390,000 
 

390,000 
 
นางปาริชาติ  แก$วต/าย 

กิจกรรม 
1.สนับสนุนสมาคมฌาปนกิจ    
สงเคราะห
 1 , 2 
2.วันสหกรณ
แห/งชาต ิ
3.วันก/อตั้งสหกรณ
ออมทรัพย

ครูสระบุรี จํากัด 
4.ทูลเกล$าฯ ถวายเงิน  
วันโคนมแห/งชาต ิ
5.กิจกรรมอ่ืน ๆ ตามมต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ 

 
 

200,000 
65,000 

 
65,000 

 
30,000 

 
 

15,000 

 
 

200,000 
70,000 

 
70,000 

 
30,000 

 
 

20,000 

 
 

200,000 
70,000 

 
70,000 

 
30,000 

 
 

20,000 

 
 

200,000 
70,000 

 
70,000 

 
30,000 

 
 

20,000 

 

กลยุทธ�ท่ี 11  พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและโปรแกรมบริหารงานการเงิน 
15. โครงการพัฒนาระบบ
ข)อมูลสารสนเทศและ
โปรแกรมการบริหารการเงิน 

 
190,000 

 
330,000 

 
300,000 

 
300,000 

 
น.ส.จิรวรรณ  เงินกร 

กิจกรรม      



 

แผนกลยุทธ
ประจําป� 2564 – 2566  สหกรณ
ออมทรัพย
ครูสระบุรี จํากัด หน$า 38 
 

1.ค/าดูแลระบบโปรแกรมงาน
สหกรณ
 
2.ค/าพัฒนาแอพพลิเคชั่น 
3.โครงการ Corporate Online 
4.พัฒนาเว็บไซด
และค/าเช/า
พื้นที่เว็บไซด
 
5.จัดทําระบบแจ$งเตือนการ
ชําระหนี้ ผ/าน SMS 
6.พัฒนาศักยภาพบุคลากรด$าน
เทคโนโลย ี

80,000 
 

150,000 
20,000 
20,000 

 
10,000 

 
50,000 

กลยุทธ�ท่ี 12  ปรับปรุงโครงสร)างฝ3ายจัดการให)เหมาะสมกับการดําเนินงานของสหกรณ� 
16. โครงการพัฒนาองค�กร
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

 

50,000 
 

250,000 
 

250,000 
 

250,000 
 
นายพรชัย  เศวตรพนิต 

กิจกรรม 
1.จัดกิจกรรม OD เพื่อองค
กร
ที่มีความสุขและ 
ประสบความสาํเร็จ 
2.ประชุมคณะทาํงาน วิเคราะห

ภาระงาน และมาตรฐาน
ตําแหน/ง 
3.สังเคราะห
 และจัดทําภารกิจ
งานทีส่อดคล$องภาระงานและ
มาตรฐาน 
4.สรุป นําเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการ 
5.ติดตามตรวจสอบความ
เปลี่ยนแปลง หลังจากการ
พัฒนาองค
กร โดย
คณะกรรมการ 
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ส�วนที่ 6 
การควบคุม  การติดตาม  และการประเมินแผนกลยุทธ� 

กรอบแนวคิดในการติดตามและประเมินผลแผนกลยุทธ� 

ความสําคัญของการติดตาม 

 การติดตามเป2นเครื่องมือท่ีจําเป2นในการปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการท่ีดําเนินการอยู/  หาก
ไม/มีระบบติดตามของโครงการแล$ว  ย/อมส/งผลให$เกิดความล/าช$าในการดําเนินงานให$ลุล/วง ค/าใช$จ/าย
โครงการสูงเกินกว/าท่ีกําหนดไว$  กลุ/มเปWาหมายหลักของโครงการไม/ได$รับประโยชน
หรือได$รับน$อยกว/าท่ีควร
จะเป2น เกิดปLญหาการควบคุมคุณภาพของการดําเนินงาน เสียเวลาในการตรวจสอบความขัดแย$งในการ
ปฏิบัติงานภายในหน/วยงานหรือระหว/างหน/วยงานกับกลุ/มเปWาหมายท่ีได$รับประโยชน
จากโครงการในทาง
ตรงกันข$ามหากโครงการมีระบบติดตามท่ีดีแล$ว จะก/อให$เกิดประสิทธิภาพในการใช$ต$นทุนดําเนินงานต/าง ๆ 

ความสําคัญของการประเมินผล 

 การประเมินผลนั้น เป2นสิ่งหนึ่งท่ีจําเป2นสําหรับการดําเนินการ  เช/นเดียวกับการติดตามเพราะผลท่ี
ได$จากการประเมินจะใช$ในการปรับปรุง แก$ไข การขยายขอบเขต หรือการยุติการดําเนินการ ซ่ึงข้ึนอยู/กับ
วัตถุประสงค
ของการประเมิน การประเมินผลแผนงานจึงเป2นสิ่งท่ีจะบ/งชี้ว/าแผนงานท่ีกําหนดไว$ ได$มีการ
ปฏิบัติหรือไม/ อย/างไร อันเป2นตัวชี้วัดว/าแผนหรือโครงการท่ีได$ดําเนินการไปแล$วนั้น ให$ผลเป2นอย/างไร 
นําไปสู/ความสําเร็จตามแผนงานท่ีกําหนดไว$หรือไม/  อีกท้ังการติดตามและประเมินผลยังเป2นการตรวจสอบ
ว/ามีความสอดคล$องกับการใช$ทรัพยากร (งบประมาณ) เพียงใด  ซ่ึงผลท่ีได$จากการติดตามและประเมินผล  
ถือเป2นข$อมูลย$อนกลับ (Feedback)  ท่ีสามารถนําไปใช$ในการปรับปรุงและการตัดสินใจต$อไป  นอกจากนี้
การประเมินผลยังถือเป2นกระบวนการตัดสินคุณค/า และการตัดสินใจอย/างมีหลักเกณฑ
โดยใช$ข$อมูลท่ีเก็บ
รวบรวมอย/างเป2นระบบ มีความเท่ียงตรง เชื่อถือได$ 

วิธีการติดตามและประเมินผล 
การติดตาม (Monitoring)เป2นการติดตามเพ่ือให$ทราบความก$าวหน$าในการดําเนินงานตามโครงการต/าง 
ๆ ท่ีได$รับงบประมาณและได$บรรจุไว$ในแผนการดําเนินงานประจําป� และในกรณีท่ีพบปLญหาอุปสรรคในการ
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ดําเนินงาน  จะได$พิจารณาแนวทางในการแก$ไขปรับปรุงให$โครงการต/าง ๆ สําเร็จลุล/วงไปได$อย/างมี
ประสิทธิภาพ 
การประเมินผล  (Evaluation)เป2นการรวบรวมผลการติดตามความก$าวหน$าของโครงการและการ
ประเมินผลโครงการ เพ่ือวิเคราะห
และประเมินผลการดําเนินงาน เพ่ือใช$เป2นข$อมูลประกอบการพิจารณา
พัฒนาปรับปรุงการดําเนินงานโครงการนั้น ๆ และเป2นข$อมูลประกอบการจัดทําแผนพัฒนาและต้ัง
งบประมาณในป�ต/อไป  โดยมีการประเมินผลเป2น  2  ประเภท  ได$แก/ 

1. การประเมินผลเชิงปริมาณ  เป2นการประเมินผลความสําเร็จในการดําเนินงานและการใช$
งบประมาณในแต/ละโครงการ โดยพิจารณาจากเปWาหมายของโครงการท่ีได$กําหนดไว$ในแผน
ดําเนินงานและจํานวนงบประมาณท่ีได$ใช$จ/ายจริง 

 
 
 

2. การประเมินผลเชิงคุณภาพ  เป2นการประเมินผลสําเร็จของโครงการท่ีมีลักษณะเป2นการ
ประเมินผลความสําเร็จของเปWาหมายเชิงคุณภาพท่ีได$กําหนดไว$ในแผนปฏิบัติการ 

 
การปฏิบัติตามแผนกลยุทธ
จะเกิดความสําเร็จตามตัวชี้วัดนั้น มีรูปแบบในการดําเนินการ  ดังนี้ 

1. การควบคุมเป2นการควบคุมแบบข$อมูลย$อนกลับ คือการกํากับ ติดตาม ดูแลให$การ 
ดําเนินงานบรรลุเปWาหมายหรือวัตถุประสงค
 โดยมอบความรับผิดชอบระหว/างฝEายจัดการ  คณะกรรมการ
ดําเนินการ ซ่ึงอาศัยโครงสร$างของสหกรณ
  ซ่ึงแบ/งได$เป2น 2 ระดับ คือ การควบคุมกลยุทธ
 และการ
ควบคุมการดําเนินการ  โดยการจัดทําแผนปฏิบัติการรายป�  มีการสรุปผลการดําเนินงานเป2นรายป� 

2. การควบคุมด$วยระบบการบริหารงานและประเมินผลท่ัวท้ังองค
กร(Balanced Scorecard :  
BSC)  การวัดผล และประเมินผลเป2นรูปแบบท่ีสอดคล$องกับการจัดทําแผนกลยุทธ
  โดยประเมินตามตัวชี้วัด
ผลการดําเนินการ (Key Performance Indicators : KPIs)4  มุมมอง  คือ  มุมมองด$านการเงิน (Financial 
Perspective)มุมมองด$านลูกค$าและผู$มีส/วนได$ส/วนเสีย (Customer & Stakeholder Perspective)  
มุมมองด$านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective) และมุมมองด$านการเรียนรู$และการ
พัฒนา (Learning & Growth Perspective) ซ่ึงทําการประเมินและสรุปผลการดําเนินงาน  เม่ือสิ้นสุด
ระยะเวลาตามแผนกลยุทธ
 

3. การประเมินผลในระยะครึ่งแผน  เป2นการประเมินผลในช/วง 2 ป�แรกของแผน ท้ังนี้เพ่ือ 
ทบทวนความก$าวหน$าและอุปสรรค  อีกท้ังทบทวนกลยุทธ
  ตัวชี้วัด  วัตถุประสงค
  หรือปรับเปลี่ยน
กิจกรรมให$มีความเหมาะสม 

4. การประเมินผลเม่ือสิ้นสุดแผน  เป2นการประมวลผลแผนกลยุทธ
เม่ือสิ้นสุดป� พ.ศ. 2566 
เพ่ือสรุปการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธิ์  ท่ีเกิดข้ึนตลอดระยะเวลา 3 ป�  ดําเนินการเปรียบเทียบผลผลิตและ
วัตถุประสงค
ของโครงการหรือกิจกรรม 
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แบบฟอร�มการติดตามและประเมินผลโครงการ 
โครงการ........................................................ 

 
ตอนท่ี 1 ข)อมูลท่ัวไปของผู)ให)ข)อมูล 
1.1 ชื่อ – นามสกุล ......................................................................................................................................... 
1.2 ตําแหน/ง ................................................................................................................................................... 
1.3 สังกัดหน/วยงาน ........................................................................................................................................ 
 
ตอนท่ี 2  ข)อมูลการประเมินสัมฤทธิ์ผลของโครงการ 
2.1 วัตถุประสงค� 

บรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการทุกประการ  
ไม/บรรลุตามวัตถุประสงค
ของโครงการ เพราะ 

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 

......................................................................................................................................................................... 
 สาเหตุ 

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
 
2.2 เป|าหมาย 

บรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว$ 
ไม/บรรลุตามแผนท่ีกําหนดไว$ เพราะ 

.........................................................................................................................................................................

.........................................................................................................................................................................

......................................................................................................................................................................... 
สาเหตุ 
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......................................................................................................................................................................... 
……………………................................................................................................................................................. 
 
2.3 การเบิกจ�ายงบประมาณ (ให)ระบุเพียงข)อใดข)อหนึ่งเท�านั้น) 

เบิกจ/ายจริงท้ังหมด จํานวน ...................... บาท และเกินกว/างบประมาณตามท่ีได$รับอนุมัติ  
เป2นเงิน ........................ บาท คิดเป2นร$อยละ ............ ของงบประมาณท้ังหมดเพราะ
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................... 
 
 
 
 
 

เบิกจ/ายจริงท้ังหมด จํานวน ....................... บาท ซ่ึงเท/ากับจํานวนงบประมาณตามท่ีได$รับ 
อนุมัติ เป2นเงิน ....................... บาท คิดเป2นร$อยละ ............ ของงบประมาณท้ังหมด 

เบิกจ/ายไปเพียงบางส/วน จํานวน ........................ บาท คิดเป2นร$อยละ ของงบประมาณ 
ท้ังหมด เพราะ................................................................................................................................................ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ยังไม/ได$เบิกจ/าย เพราะ.............................................................................................................. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

2.4 ปfญหา/อุปสรรค�ในการดําเนนิงานของโครงการ 
      ไม/มี  
      มี (ระบุ) .................................................................................................................................... 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 

ตอนท่ี 3  ข)อคิดเห็น อ่ืน ๆ เก่ียวกับการติดตามและประเมินผลโครงการ  (โปรดระบุ) 
.........................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................…
…………………………………………………………........................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
.........................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................... 
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ภาคผนวก 
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